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GIRLS

Stratejik insan kaynaklan ydnetiminin &n plana ¢ikmasiyla &diillendirme
agisindan performansa dayall iicret planlar' dnem kazanmistr. Bireysel perfor-
mansa dayal (icret ve takim performans icreti yaninda organizasyon seviyesinde
de performansa dayal iicret yayginlasmighr., Gergekten kisilerin performanslarin-
daki artig sonucu, organizasyonun sagladiji kazanglardan ve kirdan pay alma-
lanni sadlayan kazang paylagimi ve kar paylasimi uygulamalan dolayll bir perfor-
mansa dayal icret sistemleri olmakla birlikte dikkati geken uygulamalar olmay:
siirdiirmiislerdir.

Organizasyon performansina dayak iicret planlan, ¢alisaniann igletme ile 6z-
deslesmelerini sajlamak ve onlan igbifigine yoneltmek amaciyla olusturulan or-
ganizasyon diizeyindeki planlardir. Dogrudan performansa dayali birey ve takim
uygulamalarina nazaran daha dolayli bir performansa dayali iicret sistemidir.
"Tiim calisanlarin orgiitii" diigiincesinin yaylimas: ve igletme icinde biitinlesmeyi
saglamasi bakimuindan bu yntemin calisanlann motive edilmesinde &nemli bir yeri
vardi, Bu tiir planlann en yaygin olarak kullarulanlar maliyetlerden tasarrufa
dayali kazang paylagim ile kar paylasimi planlandir. Bu planiann uzun bir gecmisi
olmakla birlikte bugiin giincel bir konu olarak basta ABD ve Avrupa iilkeleri olmak
uzere, Japonya'da da yaygin olarak kullanimaktadir. Asagida kazang paylagimi ve
kar paylagimi anlatimaktadir. Ilave olarak hisse paylasim planlanna yer verilmek-
tedir.

Bireysel performans ile 6dill arasinda dolayl bir iliskinin kurulmasi bir
dezavantajsa da bu tiir planlann bir gok avantaji bulundudu belirtilmektedir. Soyle
ki bu planlar®
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- Bireysel performansa dayanmamaktadir.

- Yoneticiler ile tiim ¢alisanlann katiim ile belirlenmektedir.

- Genel miidiirden yardimc personele kadar herkesi ilgilendirmektedir.
- Isbirigi icinde sorun ¢zme yaklagimlanni geligtirmektedir.

- QOrganizasyonun karlili§ ile bireysel ddiiller arasinda daha fazla baglant
kurmaktadir. -

Planlar gahsanian ortak bir amacta firmanin rekabet giiclinii artirma amacin-
da birlestirmektedir. Asadida organizasyon performansina dayah planlar ele alin-
maktadir.

I - Kazang Paylasim
A)Taninu ve Genel Ozellikler

Kazang paylasiminin ¢esitli bicimleri 50 yildir uygulanmaktadir. Scanlon Plam,
Rucker plam ve improshare gibi gesitleri bulunan kazang paylasimi ¢ok kapsamb
bir kavramdir. Tamimi {i¢ unsur icermektedir.

- Bir isbirligi felsefesi,
- Katihmao bir sistem,
- Finansal bir &diil.

Isbirligi feisefesi yiiksek giiven, iki yonlii iletisim ve uyumlu endiistriyel ilis-
kiler ile karakterize olan bir organizasyonel ortarm kastetmektedir. Katlimalik ve
verimiiligi artrma siirecine isaret etmektedir. Bu planda organizasyonun tiim b&-
imlerindeki galisaniarin temsil edildidi bir komite tarafindan uygulanan &neri sis-
temi énem kazanmaktadir. Bazen bu yapida takim calismas: ve kalite cemberleri
de yer aimaktadir. Komiteye katilan isciler verimiilik artig ile ilgili fikirler gefistire-
bilmekte ve bunlar uygulayabilmektedirler. Ugiincii unsur olan finansal ddiil belli
bir 6diil déneminde beklenen maliyetler ve gerceklesen maliyetler arasindaki far-
kin hesaplanmastyla belifenmektedir. Bu {i¢ unsur karsihkl olarak birbirini gliclen-
dirmektedir. Yiiksek igbirligi bilgi paylagimini kolaylagtirmakta, isci katihimini sadjla-
makta ve sonugta verimlili§i arbirmak icin Gneriler sunmak gibi yeni davrams bi-
gimlerini gelistirmektedir. Verimlilik artisi ise isbirlidi felsefesini diillendiren ve
giiclendiren finansal &diilii (verimlilik artis tutanna badh olarak) getirmektedir

Kisaca kazang paylasimi igcilerin performanslanndaki arbis sonucu organi-
zasyonun sadladigi kazanciardan pay almalarini saglayan, belli bir formiile dayal
isletme veya fabrika capindaki planiardir. Amag motivasyonu ve sirkete sadakati
artmug bir isgiicli olusturarak organizasyonel performansin artinimasidir
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Fabrika ¢capindaki verimlilik planlan, calisanlarin iretim konusunda olusturu-
lan komitelere katimalan suretiyle {iretimde etkinligi arbrmaktir. Bu komiteler
yontemier, makinalar, fabrika planlar, malzemeler ve dijer konular hakkindaki
onerileri goriisir

Kazang paylasimu iscilerin isletme hedeflerine ulasmast veya asmasi ile finan-
sal kazanglann paylasimasina tam olarak katiimalanni saglamak amaciyla, isletme
performansi ve Sdiiller arasinda net bir iliski kurmaya yénelik bir iicret sistemidir.
Kazang paylasim planlan, isgilerin kontroliinde bulunan performans alanlannda
yvodunlagir ve katma defier, verimlilik, maliyet kontrolii ve bazen de iiriin kalitesi
gibi kriterlerde iyilestirmeyi vurgular®.

Kazang paylasimi tipki kar paylasimi gibi isci iicretlerini organizasyonun Per-
formansina badlamaya ve is¢i sadakatini artirmaya yoneliktir. Ancak kazang pay-
lasimi kar paylasimindan bir noktada énemli &igiide farkhidir. Sdyle ki kazang pay-
lagiminda ddiiller kar ile dedil verimiilik amaclanyla iligkilidir.

B) Kazang Paylasimuun Tercilh Edilme Nedenleri

Kazang paylagimi planlan gesitli amaglarla uygulanmaktadir. Bunlar’:
- Ucretin organizasyon performansina badlanmasi,

- Organizasyon hedefleri ile ilgili iletisim sadlanmasi,

- Takim ruhu yaratilmasi,

- Organizasyonel engellerin ortadan kaldinimasi,

- Calisanlardan gelecek yenilikgi fikiferin ve sadakatin artinlmasidir,

Kazang paylasim planiarinin basanl olmasi icin yonetim, isciler ve sendikaian
tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.

Kazang paylasimi planlannda bulunmasi gereken ii¢ temel unsur suniardir®.

- Isci katiimi, potansiyeli ve ustaligimi vurgulayan bir isletme felsefesi,

- Verimliligi artirmak amaciyla igci énerilerini alma ve uygulamak {izere yap:-
landirimis bir katihm sistemi,- Verimlilik arbisiyla olusan tasarruflarla sadlanan
kazanglarn isci ve isveren arasinda paylagtirmaya ydnelik bir formii.

~ Kazang paylagimi ile kir paylagimi planlarini birbirlerinden ayirmak gereklidir.
iki yaklagim ii¢ ‘agidan birbirlerinden farkhlagmaktadi®. Birinci olarak kazang
paylasimi verimlilife badlidir. Kar paylagimi-ise karlilik gostergesine baghdir. Ikinci
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olarak, kdr paylasiminda oldugunun aksine kazang paylasiminda verimiilik lgiimii
ve buna baglt 6demeler daha sik yapiimaktadir. Son olarak &demelerin ertelen-
mekte oldutju kir paylasimi planlannin aksine kazang paylasimi hemen ddemeli
planlardir, Bu nedenle kazang paylasim planlan bir ¢esit sosyal haktan ziyade, ger-
cek bir tegvik planlandir. Aynca kazang paylagimi isgi verimlilifini kar paylagimina
gbre daha fazla motive etmektedir. '

Kazanc paylasiminda basariyi zotlastiran nedenler ise sunlardir. Bu plan ge-
nellikle parga bag! iiretim yapilan iglerde bagarili olamamaktadir. 8ir diger konu ise
baz isletmelerin sendikalan planlama siirecine dahil etmekte zorlanmalandir. Son
olarak kimi yéneticiter kendi yetkilerini elden kagirdiklanni diisiinmektedirier'®.

Kazang paylagiminda iicret sirketin verimlilijine veya bir ¢esit grup ¢iktisina
bagtanmaktadir. Kazang paylasiminin nihai aiktiyr artirdidina dair veriler bulunmak-
tadir. Ancak performansa dayal licretin bu &zel bigimi bireyin isindeki performansi
ile alacad) 6diil arasindaki iliskiyi zayiflatmaktadir. Asin dlciilerde yiiksek bir Per-
formans dahi iicret artigim garanti etmezken, ¢ok diisitk bir performans da icret
artisin engellemeyebilmektedir'®.

C )Kazang Paylasiminin Faydalarn

Kazang paylasiminin verimlilik artbkga igletme ve iscilerin gelirlerinin artmasi-
na 1izmkan saglayan bir licret sistemi olarak su faydalan sadlayacadi savunuimakta-
dir'e.

- Gahgsanlarin katihmim sadlayarak onlann dikkatlerini performans artisi, ve-
rimlilik, kalite, miisteri hizmetleri, maliyet gibi konular lizerinde yogunlastinr.

- Kararlann ademi merkezilesmesi yoluyla calisanlann yaptiklan is tGzerindeki
kontroliinii artirarak isgiictnii yetkilendirir.

- Isbiriigi ve takim galismasini tesvik eder ve calisanlar ile isletme arasindaki
giiveni artinir.

- Performans ve verimliliji etkileyen 6nemli konularda isciter ve isietme yo-
netimi arasindaki iletisimi giiclendirir.

D} Kazang Paylasiminin Cesitleri

Kazang paylagtminin bir ¢ok tiirinden soz ediiebilir. Kazang paylasimi planlan
arasinda en ¢ok kullanilan Scanlon Planidir. 1935 yilinda, ABD Isci lideri Joseph
Scanlon tarafindan gelistiriimistir. Bu plan verimlili§i artirma amaciyla sendika-
yonetim isbifigini 6ngodren primlerin iscilik maliyetlerinden saglanan tasarruflarla
6dendidi bir plander.
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Planin dikkati geken bir &zelliji etkinligin arbrimas: icin Oneriler iizerinde
onemle durmasidir. Bu Oneriler, sendika ve yonetimin esit temsil olarak temsil
edildidi bir komite tarafindan deferlemeye alinir. Bu nedenle ydnetim lretim si-
recleri iizerindeki normal denetimini calisanlarla ve sendikayla daha fazla paylagir.
Amaclanan etkinli§i iyilestirme ve lretimi arbrmaya yonelik yaygin bir ilginin
sajlanmasidir. Sayet ¢ahganlarin dikkatlerini iretim konularinda yogunlastrmala-
rinda bir sorun varsa plan basan ile islemeyebilir. Plania ilgili bir difjer husus ise
calisanlara ve sendikalara ytnetimi elestirme imkaniin veriimesidir. Eger elegti-
riler rasyone! dedilse ve olgunlasmamis bir tarzda ise taraflar arasindaki iligkiler
bozulabilir™.

Scanlon planinin savunucularna gore verimfilik arbglannin ddiillendirilmesi,
isci ficretlerinin ve hissedarlann kdrlannin artmasina ve miisteriler agisindan da fi-
yat artislannin sinirlanmasina yarayacaktir. Scanlon plami ii¢ temel unsurdan olu-
san bir tesvik planidir, Bunlar'®:

- Maliyet diisiiriicii ydntemler bulmak amaciyla iscilerin takim galigmasi
yapmasi ve yonetimin onlara iiretimle ilgili bilgiler vermesi,

- Iscilerin maliyet tasarrufu saglayic fikiderinin bir isi-isveren komitesince
uygulamaya konuldugu bir neri semasl,

- Verimlilik kazanglanni dlgen ve bu kazanglann isgiler arasinda paylastinima-
sini diizenleyen bir siireg olmasidir.

Scanlon planin temelinde, toplam emek maliyetlerinin toplam satislara orani
yer almaktadir. Emek maliyeti bir ok faktorden etkilenmekle birlikte toplam satis-
larin genellikie %30-45'ni olusturmaktadir. Emek maliyetinde kiigiik bir diigmenin
(6rnedin %1-2) bir organizasyonun karliidinda dnemli bir artisa yol acacagimi be-
litmemiz gerekir. Performans priminin tutan emek maliyetindeki azalmaya bag-
hdir. Genellikie tasarruf edilen miktann % 25% zararla kapanan ddnemlerde kul-
lanimak iizere aynimakta, %751 ise iscllere prim olarak verilmektedir'.

Scanlon planlannda aynica iiretim ve tasnif komisyonlarina da yer verilir. Ure-
tim komisyonunun amaci verimliligin artbrimasi, kalitenin iyilestiriimesi ve firenin
azaltlmas icin tavsiyeler gelistirmektir. Yoneticiler ve isci temsilcilerinden olugan
tasnif komisyonu ise yukanda belirtilen tavsiyeleri inceleyerek uygulama planlanni
geidistirmektedir.

II-Kar Paylasimi
A) Tamin ve Genel Ozellikler

Calisanlann diizenli iicretlerine ilave olarak, isletme kénna bagh dzel bir tuta-
nn hemen veya gecikmeli olarak ddenmesine yer veren tiim planlara kar paylagimi
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planlan adi verilmektedir. Organizasyon diizeyinde uygulanan dolayh dzendirici ni-
telikli bir plandir. Pennsylvania, New Geneva'da Gallatin cam fabrikasinda 1794 yi-
hinda ilk kez uygulanan kér paylasimu plani, ABD'de yakiasik 430.000 isletmede uy-
gulanmaktadir. Avrupa'da ve Ulkemizde de cok yaygindir.

Kar Paylagim Planlan®®:

- Isci ve isveren arasinda bir ortaklk duygusu yaratarak, bunu tegvik etmek
ve iscilerin ilgisini isletme amaclanna ySneltmek,

- Calisanlan dogrudan ek gabalarda bulunma ve igletme karlanm artirma ko-
nusunda isteklendirmek,

- Calisanlann finansal giivencelerini arbirmak amaclarint giitmektedir,

Uygulamada farkh tiirde kar paylasim planlan gbériilmektedir. Bunlardan biri
isletme karlarinin yillik sonuglar belidendidinde hemen &denmesi anlamina gelen
cari paylagim plamdir. Vergi avantajlar nedeniyle yaygin bir uygulama ise gecik-
meli planiardir. Bu plan ¢ercevesinde kdr pay birikirme fonuna alinip emeklilik,
isten aynima, &lim veya sakatlanma hallerinde Gdenmektedir. Bir dider yol ise
karma bir plan uygulamaktr. Bdyle bir uygulamada karin belli bir yiizdesi ¢alisan-
lara hen:leTn dagitiimakta kalan kismi ise ileride 6denmek {izere bir hesaba ayril-
maktadir”’,

Calisanlara dadilacak kdr miktan isletmenin toplam kdnnin %S5 ile %50'i
arasinda degismektedir. Kann dadiimi esit paylasim seklinde olabilecedi gibi ¢ali-
sanlarin icretlerine, performans ve kidem durumlarina gére de yapilabilmektedir.

Planin dikkati ¢eken bir yan isci katihmina Gnemili bir unsur olarak yer verme-
sidir. Gergekten, Lincoln Elektrik, Wall-Mart, Nucor Steel ve Hallmark gibi basanh
ve biiyiik isletmelerde ig¢i katlimina yer verilmesi ve bir dahil olma duygusu uyan-
dinlmasi halinde, kar pa;,lastm planlarinin motivasyonu olduk¢a arttinci sonuglar
dodurdudu goriiimiistiir'®,

B) Kar Paylagumimn Tercifi Edilme Nedenleri

Isletmeler kir paylagim planlanni su nedenlerden biri ve bir kacindan dolay
uygulamaktadirtart®,

- Verimlilik artisi yaratmak,

- Grup tesvigi sadlamak,

- Isletmenin ekonomik durumunu yansitan esnek bir odiil sistemi uygulamak,

- Cahsanlarm igletmeye giivenini artirmak ve 6zdeslesmelerini saglamak,
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- Nitelikli iscileri isletmeye daha kolay cekmek,
- Nitelikii igcileri isletmede tutmak,
- Kisileri isletmenin basarisi konusunda egitmek.

Ancak bu planda isletme kér sadladigi takdirde ddeme yapilacad icin iicretin
dedisken bir hal almasi sézkonusu olmaktadir. Genellikle karin olmadig dénemler-
de 6deme yapilmamaktadir. Bunun aksine bir uygulama ABD'de Du Pont adh bir
isletmede yapiimis, isciler baz iicretlerinin zarar edildidi gerekgesiyle %4 inu kay-
bedince huzursuzluk had safhaya cikmis ve sonucta plan iptal edilmistir’®. Bu tiir
uygulamalann &niine gegmek igin Gilkemizde de goriild0gii gibi karla kapatiimayan
yillarda ikramiye adi altinda 6demeler yapiididi goriilmektedir.

Kar paylasimi planlan kiigiik ve orta boy isletmelerde daha yaygindir. Ciinkd
bu tiir isletmelerde caliganiar artan ¢aba ile artan kar arasindaki iligkiyi gok yakin-
dan gorebilmektediter’.

Kar paylasimi planlanna sendikalanin ilgisini gekmek bazen gii¢ olabilmekte-
dir. Sendikalar bu tiir planlann topiu pazarlik giiciinii azaitbd, calisanlann yone-
timle stk iliskiler icine girmesinin sendika etkinligini zayiflatud! gibi gerekgelerle
kuskuyla yaklagmiglardir. Ancak giiniimiizde sendikalann bu tiir planian destekle-
me efilimine girdikleri gdriilmektedir.

Fakat isletmenin kér elde etmesi calisaniann etkisinin Gtesinde bir gok diger
etkenin sonucuna bagh olabilmektedir. Ornedin isletme zararlannin isci katkilannin
en iist diizeyde oldugu yillarda dahi meydana gelmesi miimkiindiir. Bu durumda
calisanlann motivasyonu azalmaktadir,

Di§er yandan kar dagiiminin sadece yilda bir yapiimasi veya emeklilige tehir
edilmesi de bu ddemelerden kazanilacak motivasyonel yararlan azaltmaktadir,
Geciktirilmis tipteki planlardan ve emeklilik zamanina birakilan ddemelerden
calisanlarin hosnut olmamasi motivasyonlanni diisiirebilecektir?.

C) K8r Paylagiminin Faydalarn

-Planin faydalan su alanlarda ortaya gikmaktadir™.

-Calisanlarin ve sendikanin ilgisine acikbr,

-Uretimi &zendirme niteligi bulunmaktadir,

-Calisanlan motive edici 6zellik tagimaktadir,

-Calisanda igletmenin badimsiz parcasi olma inanci yaratmaktadr,
-fsletmenin sonuclanyla ilgilenme ve isletmeye baglanmay! saglamaktadir,

* Casclo, A.g.e., 5:445
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-Caliganiar icin uzun silreli giivence sajlamaktadir,
-isletmede olumiu ortam yaratmaktadir,
-Cahsanlann moralini yiikseltip, isbirligini gliclendirmektedir.

Bu tiir yarariar kar paylasim planlannin yaygin olarak kullaniimasina yo! ac-
maktadir. Ornegjin ABD'de, en bagarih sirketlerden biri olan Lincoln Electric parca
bagi i§ uygulamaiar ve gesitli tesvikleriyle iinliidiir. Bu isletmede sirket k&nnin
onemli bir bolimii galiganlara ikramiye seklinde daditimaktadir. Kar paylasimi ile
ilgili yapilan kapsamli bir aragtirmada su sonuca ulasimistir?®, "Kar paytasimi ile
verimlilik arasinda olumlu bir iliski vardir. Arastirmalar kir paylasimi (ve kazang
paylagimi) programlan uygulandiinda performansin arttigini géstermektedir.”
Performans artisivin getirdidi kazanglann paylasiimasi calisanlan motive ederek
daha fazla calismalan konusunda tesvik yaratmaktadir. Diger bir deyisle, calisanla-
rin kendi gikardiklan basarili iglerin nimetierinden yararlanma bekientilerini karsiia-
maktadir,

D) Caliganlara Hisse Sened! Opsiyoniars

Ozellikle ySneticileri 8diillendirmek icin kullanilan bir yéntemdir, Bunun yanin-
da hisse senedi opsiyonunu tiim ¢alisanlara déniik olarak uygulayan igletmeler de
yayginlasmaktadir. Omegjin Lincoln Electricde calisaniarin %80'inin sirkette hisse-
leri vardir. Bu plan yalnizca ABD'de degjil, Japonya'da da uyguianmaktadir. Orne-
gin 1988'de, Japon borsasinda islem goren sirketlerin %91'i, elemanlanni sirkete
ortak etme progranmi uygulamakta ve bu sirketierdeki cahisanlann %50'si de prog-
rama katimaktaydilar®,

Hisse senedi opsiyonu iie yoneticilerin bireysel performanslanm ve isletmenin
performansini artrmaya gahgacaklan diistincesi, bu planiann yaygin olarak uygu-
lanmasina yol agmistir. Benzer sekilde dijer ¢ahsanlara da hisse ops'?onu tamn-
masinin aynt olumlu etkiyi dofurdugu yolunda sonuclar gériilmektedir®s.

SONUC

Calisaniar isletmelerin en dnemli degerlerindendir. Gnlanin verimlilik ve moti-
vasyonunu arttirmak, gerek igletmenin amaglan gerekse calisanlann beklentile-
rinin kargiianmasi agisindan énem tasimaktadir. Bu acidan ddiillendirmede Per-
formansa dayall iicret 6n plana ¢lkmakta, performansa dayall iicretin doiayl bir
tiirl olmakla birlikte organizasyon diizeyindeki planlar (kazang paylasimi ve kar
paylagimi) belirten amaclarin gergeklesmesinde &nemli ve yararh uygulamalar ola-
rak goriinmektedir. Isletmeler bireysel performans licreti, takim performans iicreti
ve organizasyon diizeyindeki planlan biinyelerine en uygun olacak sekilde uygula-
malar halinde, rekabette Ustiinligii yakalama ve calisanlann tatminini sadlama
yolunda dnemli bir adim atmis olacakiardr.
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