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Diinya’da Degigen ve Diniigen Nedir ?

Yash Dinya bugiin ¢ok 6nemli bir degigim ve yeniden yapilanma
slirecinden ge¢mektedir. Bu stlire¢ yerlesik kurumlar ile karsa karsiya
kalinan sorunlann ¢éziilebilme kabiliyeti arasindaki uyumu giin gectikce
bozmakta, yeni ¢6ztim mekanizmalarimi, veni iliski setlerini zorunlu
kilmaktadir.

Tirkiye gibi tilkeler buglin yeryliziinde yaganan ¢ok boyutlu degigim
olgusunu iyi anlayarak ve kurumsal yapilanmada yeni yénelimlere uygun
diizenlemeler yapmak sorunu ile kars: karsiya bulunmaktadirlar. Ashinda
yeni stire¢ karsisinda tlilkemizin tercih etmek durumunda oldugu iki yol
vardir. Bu yollardan birisi giiclii bir yeniden yapilanma yaklagima ile
yirmibirinci yiizyilin giiclii iktisad: ve politik agirhik noktalarimndan
birisini olugturmak olarak somutlagirken, ikincisi ise mevcut yapida
israr ederek giiriimenin / yozlasmanin / eskimenin getirdifl yeni
sorunlarla yeni krizlere ve agmazlara yol almaktir. Kuskusuz birinci
yol, Tiirkive icin kafa yoranlar bakunindan aklin, sagduyunun ve
sorumluluk sahibi olugun iirettifi zorunlu bir tercihtir.

Degigim ve yeniden yapilanma Tiirkiye gibi tilkeler igin bir tercih
olmaktan 6te bir kaderse-ki dyledir-bunun temel stratejisi hangi temel
tercihler (izerine oturmalidir ? Bu soruya ¢ok boyutlu tartigmalarm
6tesinde yalin bir cevap vermek gerekirse, temel yénelim soylece formiile
edilebilir. Tam bir ciiriime yasayan ve sorun ¢bézme yetenegini
kaybetmis ve bizatihi kendisi sorun olmusg kurumlar siiratle tasfiye
etmek; yan tikanmig, yan iglerlik sahibi olan kurumlan ciddi bir
diizenlemeden gecirerek etkin kurumlar haline doniigtiirmek ve
rasyonel c¢aligan, etkin kurumlan degigim/yeniden yapilanma
siirecinin motor kurumlan haline getirmek. Nitekim Tofflerin da ifade
ettigi yarmin toplumunun itici glicleri bilimsel/teknolojik aragtirmalar, -
¢ok donantmli igglicii, ileri diizeyde yazihm, daha akilh ve rasyonel
yénetimler, ileri diizeyde iletisim, elektrofinansman ve ustiin bilgi/is
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organizasyonlarina sahip olmaya giden yolda vakit kaybetmeden sbz
konusu hedeflere kilitlenmig defisim stratejilerini hayata gecirebilmekten
gecmektedir. (Toffler 1992:177). Bugiin Tirkiye icin yapilmas: gereken,
cajn ve kendi birikimini biinyesinde cok iyi biitiinlegtirmis bir
degisim projesi ile etkin ve fonksiyonel bir yeniden yapilanma
stratejisini hayata gecirmektir.

Dunyada bugin, karsi karsiya bulunulan yemni yapilanmasi Greten
pek c¢ok faktérden ikisinin 6zellikle 6ne qktign gortilmektedir. Piyasa
mekanizmalarn temelinde yapilanmg kiiresel ekonomik siire¢ ve yeni
teknolojik devrim, Kiiresel rekabet bugiin yeryltiziinde kendisini; diinya
ekonomisinde kéklii bir degigim ve yeniden yamlanma, milli diizeyde
stiratle kapitalist-Gtesi ekonomiye gegis, islettne diizeyinde yeni is
organizasyonlar: baglaminda yeni bir yap: olarak ortaya koymaktadir. Soz
konusu stire¢, aymu zamanda toplumsal planda ytliksek teknolojilere
dayal giiclii bir hizmetler sektériinin de ortaya ¢ikisinmi ifade etmektedir.

Yukanda wvurgulanan yeniden yapilanma siirecinin ve kuiresel
rekabetin, endUstriyel iliskiler sistemine ¢ok koklii etkiler yaptf
goérilmektedir, izlenmektedir.

Gercekten; teknolojik geligmenin, igglicliniin nitelifinde yaganan
6nemli defigmelerin, sektirel bazda ortaya ¢ikan yeni trendlerin, diinya
ekonomisinde yasanan yapisal degismelerin ve yeni igletme/yeni ig
organizasyonlarimin diinden bugline geliserek gelmis c¢ok énemli- bir
kurumsal yap1 olarak endiistri iligkileri sistemine-tabii bu arada
sendikacihifa da-yeni boyutlar getirmekte olusu ¢ok ciddi bir geligme
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Suras: agikca gortilmektedir ki; gegen yirmi yilda ekonomik rekabet
parametreleri c¢ok ciddi &lglilerde degismis, bu durum tretim
modellerinde bir degisikligi giindeme getirmistir. Uretim modellerinde
Fordist-Taylorist kitle tiretim modellerinin agirhikh oldugu bir tiretim
bi¢ciminden, stoksuz, esnek liretimin hakim oldugu ve piyasa taleplerinin
stiratle karmlanmasma donitk bir ¢esgitlendirilmig riin anlayisim 6ne
¢ikaran yeni bir liretim modeline dogru siiratli bir gecis yasanmaktadir.
Bu durum, endiistride insan iligkileri sisteminin kéklii degigikliklerle
kars1 karsiya gelmesinin ¢ok énemli sebeplerinden birisidir. Ve bu yeni
bir i organizasyonuna agilan kapiy1 da ifade etmektedir.

Agithkh olarak Taylorist Gretim modeline dayanan ve yavas yavas
tasfiye olmakta olan tiretim modelinde emek unsuru; disik yetenek
kullanimimi  ve kati hiyerarsi igerisinde homojen bir yapiyi
olusturmaktaydi. Oysa yeni igletme gercegi ve esnek/stoksuz/cesitlenmis
yeni liretim modeli ile emek unsuru; “birey™ &ne cikaran, onun
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yeteneklerine kullamm imkanlan saglayan ve is ortaminda daha fazla
ozglrlagi /inisiyatif alabilmeyi miimkiin kilan yeni endiistriyel ortamin
hetorojen bir unsuru haline déniismektedir. Bu noktada, emek unsuru
icin yeni bir kavram, ig yasarm kalitesi kavram ve cegitlenmis talepler s6z
konusu olmaya baglamaktadir. Bu temel, bir baluma toplumsal bir
miicadele drglitti olarak sendikadan, bireysel talepleri karsilama
programlan ile zenginlesmis popliler hizmet &rgiti sendikaya
déntigimiin gerekcelerini de ortaya koymaktadar.

Isletmeler bakimindan stirekli yenilesmeyi ve degismeyi dayatan
kiiresel rekabet kogullari; siirekli degfisen tilketici talepleri ve yeni
teknolojiler endiistri iligkileri sisteminde-tabii bu arada sendikal
anlayiglarda- stirekli yenilenme ihtiyaciu hayati bir ihtiyag olarak éne
cikarmaktachir. Yeni igci ve yeni ig organizasyonu da bir bakima bu
durumun tabii bir sonucudur. Unutulmamas: gerekir ki yeni isletme
ayakta kalmak ve bagarih  olabilmek  bakimindan; esnek,
yaraticiliga/yenilige acik, yeni emege hareket kabiliyeti/ serbestti saglayan
bir c¢izgi tlizerinde yapilanmak durumundadir. Nitekim Endiistriyel
ortamda yoéneticiler ile ig¢i arasmdaki kati ¢izginin asiliyor olusu ne yeni
endustriyel demokrasi yéntemlerinin ne yeni katilm mekanizmalarimm
igletmelerde giindeme geliyor olusu da yine yukandaki gelismelerin
zorunlu bir neticesidir. Kisaca, yeni igletme; daha ¢ok kathm, daha ¢ok
sorumluluk, daha ¢ok paylasma ve daha ¢ok inisiyatif ahs kosullan
bakimindan yepyeni bir emek unsurunu éne ¢ikarmaktadir. Bu durum
tabii ki yeni bir sendikacihk anlayigimn dogusunun da kaynagim
olugturmaktadir,

Yeni dénemde yenilesme kabiliyetine sahip olmayan, daima
tutucu bir noktada degigime ve yenilegmeye kargs mevzilenmis
sendikalarin ayakta kalamayacaklarim ifadeye gerek
bulunmamaktadir. Ancak igverenler bakimindan da durumun boyle
oldugu unutulmamalidir. Yenilegme kabiliyetine sahip bulunmayan
igletmelerin yeni gartlarda ayakta kalabilmek bakimindan maliyetleri
kismaktan bagka careleri kalmamaktadir. Tabil maliyetleri kismak
dendifinde akla gelen ilk geyin igcilik giderlerinin kisilmas: oldugu
gayet aciktir. Yenilegme kabiliyetine sahip olmayan degisme
cesaretini gbsteremeyen igverenlerin yukarida vurgulanan
tercihlerinin nihai olarak bir ¢kmaz oldugu gayet acik
goriinmektedir. Isverenlerin déniigecek ve yeniden yapilanarak daha
verimli bir iggiiciine, daha etkin ve fonksiyonel bir is orgiitlenmesine
gitmek tercihi dururken, iggiicii maliyetlerini diigiinerek netice
almaya ¢alismalar: zor anlagilabilir bir tutumdur.

Yukarida vurgulanan ¢ok yonli gelismelere bagh olarak bugin
enduistri iligkiler sistemini olugturan kurumlar da ¢ok ciddi bir déntim
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noktasmda bulunmaktadirlar. Bu déniim noktas:s bir balama endiistri
iligkileri sistemini olugturan kurumlarin varolug gerekcelerinin zaafa
ugramasi karsisinda rol ve etkinliklerinde bir gerileme temeline dayah
olarak bir yeniden yapilanma stirecini ifade ederken diger bir boyutu ile
de daima toplumsal talepleri karslamaya dénik yapilanmamn bireysel
taleplerin yoguniagmas: karsisinda ciddi bir tikanma yagamas: gercegini
ifade etmelktedir.

Sorunlar ve yeni gelismeler agikca ortaya koymaktadir ki; meveut
geleneksel endiistri iligkileri sistemi ve onun kurumlan ciddi bir tikanma
sorunu ile kars kargiya bulunmaktadir. Bu tikanmay: agmak ve rasyonel
bir iligki sistemini yaplandirarak slirece adaletli ve dogru katkilar
yapmak yine sistemin kurumlarina dlismektedir. Bu noktada endftistri
iligkiler sisteminin ¢ok oOnemli/vazgecilmez kurumlardan birisi olarak
sendikalarin bu baglamdaki konumu daha net bir  bicimde &ne
cikmaktadir. Endustriyel iligkiler sistemini etkin, ¢6ztim lireten, adaletli
bir iligkiler sistemi olarak déntistlirerek, yeniden insa etmek noktasinda
degigen sendikalara énemli sorumluluklar diigmektedir. Bu baglamda
disinildiginde ¢agdag sendika, yeni dinamikleri iyi anlayarak, yeni
olugumlar: ve tikanma noktalarini iyi tespit ederek, saghkl: doniigiim
stratejilerini fireten, derinlikli perspektif calismalar: yaparak siirece
dogru katkilar yapan ve siiregle birlikte doniigen ve doniigtiiren
sendikadir. Bir bakima cagdag sendika gelecegin toplumunda da var
olmaya karar vermis bir kurum olarak karyimiza cikmaktad:r.

MODERN BiR KURUM SENDIKA

“Sendika” Modern sanayi toplumunun ortaya ¢ikardig bir olgu ve
sanayilegsmenin bir Orlinti olarak ortaya ¢ikmus, is¢i suufimin bir hak
mucadelesi araci olarak kabul gormistiir. Ancak sendikarmun fonksiyonu
slire¢ icerisinde yukaridaki fonksiyonla simrh kalmamis ve sendika
zamanla sanayi toplumunun vazgecilmez bir sivil toplum érgiitii olarak
¢ok dnemli roller ve sorumluluklar tistlenmigtir. Sendika, iggi sinufinun
Modern Sanayi toplumunda elde ettigi yerin ve agirhifin olugmasinda
belki de en énemli role sahlp unsur olarak karsmmiza ¢ikmalktadir. Ayrica
sendika olgusu, etkisi ve katkisi iggi smufinin kazammlan ile de
sinirlanabilecek bir olgu degildir. Sendika, sanayi toplumuna, Endiistriyel
lligkiler Sistemine, demokratik toplum diizeninin olugumuna ve nihayet
adaletli bir barg toplumuna giden siirece ¢ok énemli katlalar yapmstir.

Endistriyel lligkiler Sistemi bakimindan digintldigiinde de

Sendika, Endustri lligkileri Sistemini besleyen, sekillendiren, olugturan
cok 6nemli araglardan birisi olarak somutlagmaktadir.
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Sanayl c¢ag bilindigi gibi toplumsal farkhlagmalarm, catigan
toplumsal smuflann birbirleri ile ¢atigarak gii¢ temelinde bir optimum
toplumsal dengeyi ya da toplumsal butiinlegmeyi ortaya koyduklar bir
sureci ifade etmektedir. Bu baglamda dlgtiinildiginde sendika, isci
sufimin - glictinii  blitlinlestirdigi bir gi¢ unsuru olarak da
belirginlegmektedir. Bu durum, ¢ofu zaman sendikay: endiistriyel
ortamda catigarak, Uretilen degeri paylasma yolunu se¢mis bir ¢atisma
odagn olarak éne ¢ikarmaktadir.

Yukandaki durum, ¢atigsma temelindeki dualizmin tabii senucu
olarak igverenler bakimindan da béyledir. Nitekim yukarida vurgulanan
miicadele ederek giice dayall bir kensensus clusturma anlayigmin en
genig ve gelismis boyutunda ise, karsimiza demokrasi ¢ikmaktadir. Bu
anlamda Sendika, hem demokrasiyi iireten bir olgu hem de
demokrasi ile varolabilen bir olgu olarak da anlagilabilir.

Bugiin endiistri iligkileri sisteminde ortaya cikan kékli yapisal
degisiklik tabii ki sistemin diger unsurlari tizerinde oldugu kadar
sendikalar lizerinde de sarsic1 etkiler yaratmakta, sendikalarin yukarida
sbzii edilen niteliklerinde ciddi degigiklikleri gliindeme getirmektedir.
Anlagillan odur ki, yeni ¢agin sendikas: geride biraktiimmz c¢agin
sendikasindan ¢ok daha farkl 6zelliklere sahip bir kurumsal yap1 olarak
hayat bulacaktir. Yine ifade etmek gerekirki, gelecek dénemde
sendikalarn kaderini déntigiim kabiliyetleri belirleyecektir.

SENDIKAL ARAYISTA TIKANMA VE YENI ARAYISLAR

Sendikacilik hareketinin kékleri ¢ok daha gerilere gitmesine ragmen
asl 6nemli atthmun ikinci dinya savam sonrasi doneme rastladig
bilinmektedir. Toplu sbzlesme alaninda yerlesik normlarm ortaya
¢ikmaya baglamasi, igc¢ilerin makro iktisadi ve siyasi kararlarin
alinmasinda bir ciddi sosyal taraf olarak kabul gérmeye baslamas:
yukarida sézii edilen dénemle birlikte gerceklesmeye baglamistir. Tam
istihdam ve kitle iiretimi anlaymglannin gelistigi bu dénemde
yayginlagan Fordist iiretim anlayig: ve yiikselen refah devleti anlayis:
sendikacilifin kik salip giiclenmesine 6nemli katkilar yapmaistar.

Yukarida sézii edilen dénem, ayn: zamanda Modern Endiistri
Niskileri sisteminin de yapilandig1 bir dénemdir. Bu noktada ¢ok éneml
bir baglanti1 daha ortaya ¢ikmaktadir ki, o da sendika olgusunun ve isci
simfimn drglitsel boyutunun bir sosyal taraf olarak kabul edildigi bir
konjonktiirde ya da bir hukuksal ¢ercevede Endiistri iligkileri sisteminin
hayatiyet kazanabildigidir. Bu baglamda ortaya cikmaktadir ki, aslinda
Endiistri iligkileri Sistemini denilen olgu, daha g¢ok sendika
hareketinin sistemin diger unsurlar1 karsisinda elde ettigi
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kazanumlannin bir tiriiniidiir. Bu (rin, sistemi olusturan unsurlarn
cabalarn ile uzun dénemde gelisebilmisg, kurumsallasabilmisgtir.

Yine yukanda s6zlii edilen dénemde sivil toplum diizeninin
gliclenerek geligmesi, ekonomik alanda stratli bliyiime sendikacilifin
daha giichi bir agihk kazanmasim getirirken, Endistri lligkiler
Sisteminde uzlagma egilimlerinin giclendigi gézlenmeye basglamistir.
{Kutal, Biyilikuslu 1996: 177). Ancak 1970l willar ile Diinya'da
belirginlesmeye baglayan ekonomik kriz, endiistri iliskilerinde catisma
zemininin yeniden ortaya gikmasinda etkili olmug, bu durumun tabii bir
sonucu olarak yaygin politizasyon ve gliclenen grev egilimleri giindeme
gelmigtir,

1970l yillar bir bagka boyutu ile de sendikacilik tarihinde 6nemli bir
sureci ifade etmektedir. Bu boyut, Sendikalann politik inisiyatifler elde
etmek, politik karar siireclerinde etkili olmak ve milli ¢apta olugmaya
baglayan Toplu Sozlesme goértsmeleri ile bir “Toplumsal Sbézlesme”
olgusunun dogusuna gii¢lit bir katki saglamak olarak somutlagrustir.
Ancak s6z konusu olgunun, 19807%erle yerini cok daha farkli agihmlara
yada farklilagmalara biraktifim da burada ifade etmek gerekmektedir.
Bahsedilen farklilagma bir boyutu ile diinya ekonomisinde entegrasyon
egilimleri, diger bir boyutu ile de teknolojik devrim, tiretim iligkilerindeki
gelismeler, yeni tretim yonetimleri, rekabet kiiltiiriin ylikselisi gibi
faktorler ile sendikaciik hareketini yeni bir yol ayirimuna tasmmstr.
Nitekim bahsedilen faktérlerin endtstri iligkilerine ve sendikacibga
yaptiga 6nemli tesirler bir balkama sendikacihkta bir dénemin sonu mu?
sorusunun olugturdugu yeni bir tartigmamn kaynagm olugturmustur.

Sendikal Hareketteki Gii¢ Kaybin: Nasil Anlamal: ?

Yukandaki lisimda, altmugh yillarda baslayan izl geligme
déneminden sonra, 807 yillarda etkin sendikacibfin giiciinde depisik
faktérlere dayali olarak bir zafiyet gbzlenmeye baglandify ifade edilmisti.
Somut bir gdsterge olmast bakimindan sendikalasma oranlan boyutunda
diginildiginde durum OECD fiilkelerinde 1975'de %37'ye kadar bir
gerilemeyi ifade ederken 1988 yilinda aym tilkelerde sendikalagsma oram
%28 olarak ¢ok onemli dlgiilerde yeni bir gerileme olarak karsimiza
¢ikmaktadir. (OIT 1994 : 113) Ancak s6z konusu durum hentiz daha
tlkeler arasinda ¢ok é6nemli farkhlasmalarin da oldugunu
kapatmamahdir. Esas itiban ile sbézii edilen farklilasma tilkelerin
kendilerine 6zgQ 6zelliklerinin tabii bir neticesidir.

Sendikalasma oranlarmndaki degisikliklerin =~ sektérel bazdaki

yansimalari dikkate alindiginda ise sendikalarin 6zellikle imalat
sanayiinde glglerini koruduklar ortaya cikmaktadir. Bazi énemli
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degisiklikler anlamlilygimi korumaktadir. Ancak séz konusu konuda
yeterli istatistiki verinin bulunmamasi, bahsedilen degisiklik egilimlerinin
saghkh bir analizinin yapilabilmesinde hentz miimidin olmadifim ortaya
cikarmaktadir. (OIT 1994 : 1123) Sendikalardaki gii¢ zaafim istihdamin
daralmasina baglayan gorislerde hakhlik payirun varh@ hir gercektir.
Fakat s6z konusu faktérin diger faktérlere gire fazlaca éne ¢ikanlmis bir
faktér oldugu da simdilik rahatlikla ifade edilebilir. Ornegin Standart dusa
calismamn sendikalagsma oranlar tlizerindeki etkilerine burada 6zellikle
dikktat ¢cekmek gerekmektedir. Eldeki verilerin ortaya koyduguna gore
yukandaki faktérlerin tesirinde yine 1987-1992 yillan arasinda Ingiltere
ve Isve¢'te sendikalagma oram istthdam daralmasindan ¢ok daha stratli

bir dilgme egilimi yagarmigtir.

Sonuc olarak denilebilir ki; Sendikal hareketteld gii¢ kaybi; igin ve
isletmenin nitelik degisiminin, hizmetler sektoriinde suratli geligme ve
bireysel degerlerin dne c¢ilasmmin 80 sonrasa yeni ekonomik stirecler,
istikrar programlar: ve inamilmaz teknolojik geligmelerin bir tabii sonucu
olarak ortadadir. Ancak yine surasi unutulmamahdir ki, gligli ve farkh
bir emek drglitlenmesine acilan kapida yine bu yapion bir neticesi olarak
ortaya c¢ikacaktir. Bu neticenin alinabilmesi bakimindan ise oOngart
kuskusuz sendikalarin siiratle yeni gartlara kargs1 yeniden yapillanmasadir.

DEéistMiN ZORLADIGI DEGISIiM SENDIKACILIKTA YENi BiR
KIiMLIK ARAYISI

Sendikal hareketin yukarida sik¢a vurgusu yapilan cok yonhi
degisim olgusunun altindan kalkabilme ihtimali ne kadardir? Bu
baglamda ortaya konulan gayretler, yeni ve glglii bir umudu
besleyebiimek bakimindan ne derecede tatmin edicidir. Bu sorulann
lizerine birkag tespit yapmak gerekirse durum goéylece dzetlenebilir ve
veni sendikal arayimn temel yoénelimleri su U¢ temel baghk altinda
degerlendirilebilir.

1. Yeni ekonomik siirecin igletmeler bakimindan dayattifna yeniden
yapilanmanin bir neticesi olarak ortaya ¢ikan, esnek liretim, verimliligin
" artinlmasi, rekabet glictinliin artirlmasi ve piyasa paymin korunarak
biyiitilmesi gibi istthdamin korunmas: bakimindan énemli faktorler
sendikaciliin gittikce lokalize olmasi neticesini getirmekte ve sonugta
igyeri sendikaciifi denilebilecek yeni bir sendikacihbk anlayis
yiikselmektedir. Bu egilim makro planda, Milli ¢apta talepler ylikselten
bir talep hareketi olarak sendikacihg kullamigh bir talep 6rgliti elmaktan
cikarmakta bunun yerine bir bakima sektér ve igletme gerceklerini
dikkate alan ademi merkeziyet¢i bir sendikal anlayimm 6ne
cikarmaktadir. $6z konusu anlayis ise, bir baluma isletmenin varhgm
devam ettirebilmek bakimindan endiistrivel ortaklann bir verimlilik
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koalisyonuna yoénlendirerek yeni bir sendikacibk anlayigininda bir
balama ilk igaretlerini vermektedir. (Kutal 1996: 185). Bugin dinya
sendikacibginda hakim egilimlerden birisi budur.

2. Sendikal ybnetimlerde ikinci bayut, daha énceleri de degisik
tecriibelerle glindeme gelmis ancak simdi degisik faktbrlerin etkisinde
onemli degigiklikler yasayarak farkli bir nitelige bliriinen toplumsal
sizlesmeye ya da iggi/igveren/devlet diyaloguna dofru kuvvetli egilim
olugturmaktadir. Soézkonusu egilimin gliclenmesinde diinya
ekonomisindeki yeni rekabetgi karakterin clusturdugu-dzellikle giigsiiz
milli  ekonomilerdeki-istthdam  kaybiun éneml tesiri  oldugu
gorlilmektedir. Nitekim sendika hareketi, milli capta olugturulan
Ekonomik Sosyal Konsey tiirii uzlagma/diyalog egilimlerine gii¢ verecek
istihdam korumak ve miimkiin oldugu kadar geligtirmek egilimi icine
giterken artan bir emek rekabetinin de yiikselerek geldigini bir bakima
ifade etmis olmaktadar.

Yukaridaki ifadelere belki de en denk diisebilecek érnek Avrupa
birligi icerisinde goreli olarak nispeten zayif ekonomilere sahip Ispanya,
Portekiz, Irlanda gibi tilkelerle belirginlesen toplumsal sbzlesmelerdir. Soz
konusu tlkelerde Endlistriyel taraflar karsihkh uzlagarak biiytik bir
ekonomi igerisinde yer almamin olusturacag istthdam kayb: ve rekabet
zaafin1 ortadan kaldirmaya ¢ahsmglardir. (Kutal 1996: 184). Séz konusu
gelismelere benzer geligmeler kuskusuz yeni bir sendikal yaklasimin da
kaynagim olugturmustur.

3. Sendikacilik kultiiriinde ortaya ¢tkan bir diger farklilagma ise, isin
nitelifinde ve Uretim dlizeni igerisinde insanin roliinde ortaya ¢ikan
degisikliklerin tabii bir sonucu olarak, farklilagsarak éne ¢ikan bireysel
taleplerin ve bireyciligin ortaya ¢ikiginda somutlasmaktadir.

Blifiniyle toplumen bir tarihsel ge¢mise sahip sendika olgusunun
bireysel egilimleri kargilama konusundaki yaklasgimi kuskusuz sendikay:
¢ok tabii olarak Onemli bir nitelik degigimi ile kars karsiya
birakmaktadir.

Her ne kadar yukaridaki tespit pragmatist Amerikan Sendikaciliginin
yeni bir versiyonunu ilk bakigta ¢agirtiyor gibi gériinse de séz konusu
sendikacihk anlayisinn igsizlik sigortasi, emeklilik yardimi, mesleki
egitim vs. gibi yeni ve cesitlenmis hizmetleriyle sendikacilik tarihinde pek-
te rastlanmayacak hizmetler sunmaya soyunmus yeni bir kurumsal
yapiyr yada yeni bir sendikal anlayismi ifade ettigi kolayca
anlagilabilmektedir. Ashnda stz konusu cesitlenmis hizmetleri ile
sendikalar, farkhilasmus emek unsurunun bireysel talepleri karsisinda
cevapsiz kalmis ve cazip olmalctan ¢ikmus sivil toplum érgiitleri olmaktan
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¢ikmakta, yeni bir tercih edilebilir cazibe merkezi olmaya
calismaktadirlar.

SANAY! OTESI TOPLUMUNA DOGRU SURATLI DONUSUM VE
SONSOZ

Medeniyet tarihi (izerine degerlendirmeler yapan pek ¢ok arastirmaci
yagamnilan stireci modern tarih ve modern éncesi tarih olarak kabaca ikili
bir ayirima giderek cdzlimlemeye koyulur. Bu durum esas olarak modern
Medeniyet icerisinde {retilmig/geligtirilmis wuygarhk  birikiminin
inamlmasi gli¢c boyutlarna bir vurgudur. Ve uygarlik tarihi boyunca hig
goriilmemis c¢apta yogun ve kompleks bir insan iligkileri sistemininde
altim ¢izmektedir.

Modern uygarhgin getirdigi ¢ok onemli olgulardan birisi de modemn
ahlak ve bu temelde somutlagan “Hak” anlayisidir. Sémiirtiniin bir insani
yaraticihk sayilabildigi séz konusu hak anlayisi ve bu temele dayali hak
paylamminda somutlagsan c¢atisma/miicadele/paylasma/uzlagma ile
kristalize olan Modern Sanayi toplumu bu 6zellifi ile toplumsal
catigmalarin Grettigi dengeyi bir bakima mesruiyetin temeli sayrmstir. Bir
bagka ifade ile toplumsal {iretimin nasil pay edileceginin gerekcesini
sosyal siiflan gliciinde temellemigtir. Bu boyutu ile sanayi toplumnu,
sosyal simflarin toplunisal iretimden guicleri oraninda pay aldiklam bir
paylagma sistemini ya da mantigim paylasim anlayiginm temeli
yapmigtir.

Modern Sanayii ¢ag bir bakima yukselen ve ¢aga damgasim vuran
bir simifin da hikayesi olarak karsimiza cikmaktadir. Kugkusuz bu simf
is¢i smufidir. Sanayi ¢agi boyunca zenginlegsen ve dénligsen stz konusu
hikaye; iggi smifimn sermaye simfi karsisinda kazammlarim, kendi
varhgina bir mesgruiyet temeli hazirlamamn kavgasim ve Sosyal Refah
devleti diye bir olgu hayat bulabilmigsse bunun en temel unsurunu
belirginlegtirirken, bu temelde demokrasi denilen zengin siyasal
konsantrenin de yolunu a¢gmig olmaktadir.

Modern Sanayi toplumuna giden stre¢ bir baska boyutu ile simfl
toplum yapisina, insan ve makinamn birlikte tretim tabiiyetini
gerceklestirmesine, fabrikanin merkezi bir hayat alam haline gelmesine
giden yol anlamina da gelmektedir.

Yukarida vurgulanan silireg¢, iscilesme stlrecleri sonucunda
konumlan ve qkarlan benzesmis/aynilesmis bir smifin  gittikce
glclendigi, temel bhir unsur haline geldigi esash bir slUreci ifade
etmektedir. Sermaye suufi  bakimindan benzer bir slirecten
bahsedebilmek de miimkiindiir.
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Bugiin biliytik donlistim diye vurgulanmaya ¢alisilan sey ashnda
teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltlirel degigsmelere bagh olarak yukarida
vurgulanan Medern sanayi toplumunun smifsal yapisinda ¢ok ciddi bir
degisimin yagandigimun altim ¢izmektedir. Blitlin bir sanayi ¢ag boyunca
kristalize olmug ig kiiltiriniin biylik bir degisme ile karsi karsiya gelisi
igi gbrenlerin de rol ve statiilerinde, niteliklerinde 6nemli degigikliklerin
yasanmasim gundeme getirmektedir. Yukandaki durum belki de Yeni
emek unsuruna ve yeni emek odrgiitlerine zorunlu olarak agilan bir
yapiyl da belirginlestirmektedir.

Anlagilan odur ki; yiikselen yeni degerler ve yveni insan iligkileri
sistemi yeni bir toplumsal yapiya yol acmaktadir. Bir bakima Post
Endiistriyel toplum olarak da ifade edilebilecek yeni toplumda, yeni bir
simfsal yapr hayat bulacaktir. Bu sinifsal yapi, buglinden yarma yiikselen
bir beyin igciligi olgusu, profesyonel yéneticiler, anonim ve uluslararasi
sermaye yapilari ile Modern sanayi toplumuna gére oldukea farkl bir yapi
ortaya koyacaga benzemektedir.

Gelecegin sivil toplum drgiitleri, gelecegin simfsal dinamiklerini iyi
kavrayarak o yéne dogru gigli déntigiimleri buglinden bagarabilen,
bugliniin sivil toplum &rgiitlerinden c¢ikacaktir, Bu siireci iyl
anlayamayan sivil toplum o6rgiitlerinin ki emek &rgiitleri/sendikalar da
buna dahildir-gelecegin toplumunda ayakta kalabilme kabiliyetlerinden
tabii ki s6z edilemez.
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