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I- GIRIS

Abraham Maslow (1908-1970) bir¢cok yénden Carl Rogersla uyusum
i¢ginde olan bir psikologdur. {1k olarak Davramgegiitk akimma ilgi duymus
cinsellik ve baskinhk tzerinde arastirmalar yapmstir. ik cocugu
dogduktan sonra, bir bebegi gozlemleyen hic kimsenin Davramsc:
olamayacagini sdyleyerek bu akimdan uzaklasmustir. Daha sonra
Psikoanalitiklerden etkilenmis fakat sonunda motivasyon teorisi ile onlar
elestirmis ve kendi teorisini geligtirmigtir ( Atkinson ve Digerleri, 1996).
Psikoanalitik Yaklasima tepki olarak 195071 yillarda ortaya cikan
Himanistik yaklasim ile o6nceki yaklasunlarm tUizerinde c¢ok fazla
durmadiklar1 mana, sevgi, yaraticiik, ve Kendini Gergeklegtirme (Self-
Actualization) gibi degerler lizerinde baslanmigtir. Kendini gerceklegtirme
kavramumn ortaya cilkismda daha cok felsefi gortisler bulunur. Bu
yluzden diger dért gereksinimden daha soyuttur. Bu kavram, Maslow'un
en ¢ok bilinen fakat digerlerine goére daha az anlasilabilmis bir kavramdir
(Muchinsky, 1993).

II- MASLOW’A GORE GUDULENMENIN KAYNAGI

Maslow'un yazilanmin cogunlugunu ihtiyaclar hiyerarsisi ile ilgili
olanlar olusturmamasmma ragmen, daha sonraki calismalar ve
aragtirmalar onu bu teorinin uygulamalan ile ilgilenen bir kisi olarak

kariyer edinmesini saglamistir.

Maslow'a gbre motivasyonun (Gldilenme) kaynag baz ihtivaglardar,
Ihtivaglar genellikle biyolojik veya icgiidiiseldirler ve genetik kaynakh
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olarak insam karaktersize ederler. Sikhkla insan davramsini onun bilinci
disinda etkilerler. insan davramglarimin sebeplerinin anlasilmasa stireci,
ihtiyaclarmin tatmin edilmesi sirecidir. Bir ihtiya¢ tatmin edilmiy ise
artik kiginin davrams lizerinde etkili olmaktan ¢ikar ve bunun yerini yeni
bir ihtiya¢ alarak bireyin davramg: fizerinde etkili olmaya baslar. Bu
gekilde ihtivaglarin davramglara sebep olmasi ve tatmin edilen
ihtivaglarin yerini yenilerinin almas: siireci bireyin yasam boyunca
devam eder. Maslow’a gore insan ihtiyaclan bir siradiizen i¢inde gorulir
ve bu siradiizen icinde fizyolojik ihtiyaclar ilk basamakta ver alirken
kendini gergeklegtirme ihtiyac ihtiya¢lar basamaginin en tistiinde yer alir
{Muchinsky, 1993). Fakat yine Maslow'un girisine gdre insanlarm
biylik bir gogunlugu ihtiyaglar basamagmin ilk i¢ basamagndaki
ihtivaglar olan fizyolojik, glivenlik ve sosyal ihtiyaglarim dtizenli bir
gekilde giderebilirler, sayginhk ihtiyaglanmin ve en son basamak olan
kendini gerceklegtirme ihtiyacimn ¢ok az sayidaki insan tarafindan
karsilanabilir (Hoy ve Miskel, 1991).

III- MASLOW'UN {HTIYACLAR HIYERARSIiSI VE McGROGER’IN
YONETIM TEORIsSi

Maslow teorisini klinik ortamda yaptig1 ¢aligmalardan elde ettigi ve
bu teorinin cahgma hayatinda da gecerli olup olmadigi konusunda
siphelerinin bulunmasma ragmen, teori sanayide yapilan birgok
araghrmalarda lkullamlmigtir. Mesela McGregor'un yonetim teorisi,
Maslow'un ihtiyaclar hiyerargisine dayanur.

McGregor, normalde insanin isi sevmeyen ve igten kacmak isteyen
bir varhk oldugunu, ige karm isteksiz olan bireylerin zorlanmalar,
denetlenmeleri, yénetilmeleri ve cezalandinlmalanmin gerektigini ve
insanlann yonetilmeyi tercih ettigi sorumluluk almaktan kacindigini,
insanlarin c¢aligmaya yonelik diigiik diizeyde bir 6zentisi oldugunu ve
oncelikli olarak giivenlik aradifimni belirten X Kuramina (Geleneksel
Yénetim-Denetim Gériigti) kars: ortaya attifn Y Kurami (Bireysel-Orgiitsel
Amacglarn Kaynagtinlmas: Génisil), Maslowun !htiyaglar Hiyerarsisi
Kuramina dayanir. McGregor’a gore giidiiler bir siradiizen icindedir ve alt
diizeydeki ihtiyaclar giderildiklerinde davrarus tizerindeki etkileri azalr.
Geleneksel yénetim anlayisi ile yonetilen bir ¢cahisma ortaminda insanlar,
normaide tamidiklart (st diizeydeki ihtiyaglarini béyle bir ortamda
gisteremeyecekleri icin engellenmis olacaklardir. Bu durumda kisi
caligtifn igi, isinin digndaki yagsaminda doyum saglayabilmek icin
katlaniimasi gereken bir bedel olarak gériir (Onaran, 1981).

Geleneksel Yonetim-Denetim goriisiine karsi bu elestirileri yénelten

McGregor, geligtirdigi Y Kuraminda, alt dizeydeki ihtiyaclari kargilanan
insanlann iglerinde baganli olmaya calisacaklarimi belirtmigtir. Ayrica
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orglitsel amaclara ulasilabilmesi icin cezalandirma yéntemi ile disandan
bir denetim saglanmas1 yerine, bu insanlara sorumluluk verilerek kendi
denetimlerini saplayabilecekleri, drglitsel amaclara vanldigi élgiide
ddiillendirilen insanlarm sorumluluk duygusunun gerceklesecegi ve en
6nemli amacm ise Kendini Gergeklestitme oldugu goriglerine yer
vermigtir (Sabuncuoglu, 1987; Onaran, 1981).

Fakat dzellikle kendini gergeklegtirme ihtiyaci a¢isindan Maslowun
kastettigi ile calisma yasamindaki anlami arasinda farklilik
gorilmektedir. Maslow’a gore kendini gerceklegtirme kavram: insan
kigiligini blitliniiyle kaplayan ve zamanla kisilikte degigmelere yel acan
bir kavram iken, 6rgiit kuramindaki kendini gerceklegtirme ise daha dar
kapsaml olarak sadece insanm bir érgit icindeld calismastyla ilgili bir
kavramdir (Onaran, 1981).

IV- INSAN IHTIYACLARININ BIiR HIYERARSIYE GORE
SIRALANMASI

Begeri ihtiyaglar bir kademeler serisine ve énem derecelerini belirten
bir hiyerargiye gére swralamrlar (Hicks, 1972). Gudiileri bir piramide
benzeten Maslow, bu giidiileri birbiri lizerine ¢ikan merdiven basamag
seklinde belirtmigtir.

Kendini Gerceklegtirme

Sayginlik Ihtiyaclar
Sevgi [htiyaclan

Fizyoloj tiyaclar

Sekil: 1. Kendini Gerceklegtirmeye varan ihtiyaglar merdiveni.

Maslowun yaptign swralamada ihtiyaclar gligliden zayifa dogrudur.
Bu siralamaya gire insan icin en glchi gudileyici etkenler fizyolojik
ihtiyaclari, en zayiflart ise kendini gerceklestirme ihtiyacidir, Ust
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diizeylerdeki ihtiyaclar nispeten karmasik ve giderilmeleri alt
diizeylerdekilere gére daha zordur (Inceoglu, 1985).

Maslow'un motivasyon teorisi, tzerinde en ¢ok konusulan ve
aragtirma yapilan teorilerden biridir. Maslow bireyin davramgmna etk
eden glidileri agiklarken, fizyolojik ve psiko-sosyal giidilerin bireydeki
bitiinlesmesini amac¢ edinmisgtir,

Maslow glidiilenme konusunda yaptigi uzun arastirmalar ve klinik
¢ahismalar sonucunda, insan davramglarimi yonlendiren en o6nemli
etkenin jhtiyaglar oldugunu savunarak, giidiilenme olgusunu aciklamaya
calismigtir. {htiyaclar, davramslar baglatan ve devam ettiren giiclerdir.
Ihtiyaglar bireyler {izerinde onlarn disiince ve davraniglarini belirlemede
dogrudan etkilidir. {nsamn ihtiyaclari, diger psikolojik fonksiyonlaria
birlikte onun davramslarimi ve bunlara yén veren gidilerini olusturur
(Hicks, 1972). Maslow’a gire amagclarin dogurdugu ihtivacglar genellikle
zincirleme bir sira izler (Sabuncuoglu, 1987). Hiyerarsi icerisinde éncelikli
olan ihtiyaglarm giderilmesi zorunlulugu vardir ve giderilmeleri halinde
ust ihtiyaglarin giderilmesi sorunu belirir. Béyle bir sorun bireyde bazi
fizyolojik degigiklikler ortaya cikarabilir.

Maslow’a gire insan arzulayan bir yaratiktir, daima ister ve daha ¢ok
ister. Fakat insarun neler istedifi o anda sahip olduklarina baghdir.
Insanin ihtiyag hissettigi seylerden biri karsilanmca yerini hemen bir yeni
ihtiya¢ alir. Bu stre¢ insan yasami boyunca devam eder. Insanmn belirli
bir ihtiyaci kargilanabilir fakat insan ihtiyaclanmin  timiyle
kargilanabilmesi miimkiin degildir. Cinki insan, “isteyen bir hayvandir”
ve bir ihtiyac1 kargilandigimmda bir digeri ortaya ¢ikar. Yine Maslow'un
goristine gire Karsilanan bir ihtiya¢ yeni davramslan tesvik etmez.
Sadece tatmin edilmemis ihtivaclar davranslar tizerinde etkilidir.

Bu ihtiyaglar siradiizeni i¢inde, kiginin alt diizeydeki bir ihtiyacim
tam oclarak veya biiytik éiclide karsilanmasi ile bir Ust diizeydeki
ihtiyacin gidermeye ydnelik ¢aba icine girmesi icin kiginin yas: da énemli
etkenler arasindadir. Bir bebek igcin en énemli ihtiyac yetiskinlerde
oldugu gibi fizyolojik ihtiyaclardir. Fakat fizyolojik ihtiyaglari veya
glvenlik ihtiyaclan kargilanan bir ¢ocugun sosyal ihtiyaclarim veya daha
ust diizeydeki ihtiyaclarim gidermeye ybnelik davramsglar gosterebilmesi
i¢in belirli bir yag ve bilgi diizeyine ulagmg olmasi gerekir.

Alt diizeydeki ihtiya¢larm giderilmesi ile bir st diizey ihtiyaglarin

ortaya ¢ikmasinn daha iyi anlasilabilmesi igin Cliceloglu'nun Insan ve
Davrarug kitabinda verdigi 6rnek, bu siradiizeni daha iyi ifade edebilir:

270



“Bir gemi kazasi sonucunda kendinizi bir adada buluyorsunuz.
Ag¢gsiniz, susuzsunuz, elbiseleriniz yirtilmig ve hava soguk. Bu durumda -
elime kagit kalem alip, su adaya gelisimin ve ilk gilinlerimin romanimn
yazayun - diye digiinmez, - blyiik bir ihtimalle aclkla, susuzlukla,
soguktan korunmayla ilgili temel gereksinmelerinizi kargilamaya
caligirsmmz. Bu gereksinmelerinizi karsiladiktan sonra, kendinize bir
kuliibe yapip, adada olmasi muhtemel yirtici hayvanlardan kendinizi
korumaya kallagabilirsiniz. Daha sonra - Acaba etrafta kimse var mm? -
diye digiinmeye baglar ve diger insanlarla iliski kurmamn yollarim
aramaya koyulursunuz. Ancak diger insanlarla iligki kurduktan ve
toplumun bir parcasi olduktan sonra, bu toplumun en gézde
bireylerinden biri olmayr amaglar ve yagsammuzin deneyimlerini
yagantilarimi gerceklestirmeye yonelirsiniz” (Ciiceloglu, 1991).

Belirtilen ihtiyaglar genellikle i¢ ice gegmiglerdir. Birbirlerinden kesin
cizgilerle aynlmamiglardur yani bir ihtivag tam olarak karsilanmamigken
veya kargilanmaya devam ediliyorken bir digeri ortaya c¢ikahilir ve
davramg Gizerinde etlicili olabilir.

Maslow'un ihtiyaclar hiverargisi kuramina gdre insan ihtiyaclan
dnceliklerine gore siralamrlar. Thtiyaclar merdiveninin alt basamagindaki
ihtiyaglar giderilmeleri i¢cin daha 6nemli ihtiyacglardir. Bir Onceki
basamaktaki ihtiyag tam veya onemli bir dlgiide giderilemedikce, kiginin
bir {ist basamaktaki ihtiyac1 hissetmesi yani bir 1ist basamaktaki
ihtiyacin kisi icin glidiileyici olmasi mimkiin degildir.

1. Fizyolojik lhtiyaclar: Bireyin yasamim sirdirebilmesi igin hayati
boyunca gidermek zorunda oldugu; oksijen, yemek, icmek, barinmak,
dinlenmek, korunmak, uyku, faaliyet, cinsellik gibi ilkel ve temel
ihtiyaglardar (Sabuncuoglu, 1987; Onaran, 1981; Hicks, 1972). thtiyaglar
icerisinde en glclii olamdir ve stirekli olarak giderilememeleri halinde
daha st dizeydeki ihtivaclann ortaya ¢ikabilmeleri mimkin degildir.
Karm a¢ olan bir insanmmn baska bir seye ihtiya¢ hissetmesi mimkin
degildir. Ancak kisinin karm Dbelirli arahklarla devamlt olarak
doyabiliyorsa, aclik o kisi icin énemli bir ihtivac olmaktan ¢ikar ve bagka
ihtiyaglar: belirebilir (Yiiksel, 1997).

Fizyolojik ihtiyaclarin bazi ortak yodmnleri vardir: 1) nispi olarak
birbirlerinden bagimsizdirlar 1) genellikie viicudun belli bir yerinde teshis
edilirler m) yiiksek refah diizeyine sahip toplumlarda yaygin ghdiileyici
unsurlardan degillerdir ve 1v) bu ihtiyaclarn insan hayati boyunca lasa
araliklarla giderilmeleri zorunludur (Hicks, 1972).

2. Guivenlik Ihtiyaglar: Fizyolojik ihtiyaclarin kargilanmas: ile, daha
st diizeyde bir ihtiyac olan givenlik ihtiyaclan bireyin davramsglan
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lizerinde etlili olmaya baslar. Givenlik ihtiyaclari, fiziki tehlikelerden
korunmak, ekonomik giivenlik, alislms durumu absilmamg duruma
tercih etme geklinde agiklanabilir (Hicks, 1972}. Giivenlik ihtiyaclarinin
ortaya ¢ikabilmesi; fizyolojik ihtiyaglarim siirekli olarak giderebilen
insamn, yagsamn her tirhi tehlikelerden uzak tutma ve bu durumu
devam ettirmesi ile huzurlu olabilecegi diigtincesinden ortaya ¢ikar (Eren,
1979). Cahgma hayatina yeni baglayan bir insan ig¢in hayatim
stirdirebilmek icin gerekli bir licret ¢ok énemli bir faktér iken, daha
sonralan ig glvencesi, sigorta, emeklilik gibi faktdrler daha 6nemli hale
gelmeye baglar (Senatalar, 1978).

Guvenlik ihtiyac: iginde olan kisi ¢ok gesitli durumlan degil, alisilmg
ve bu giine kadar sliregelen, &nceden tahmin edilebilir ve fazlaca
degismeyen ortamlan tercih edebilir. Fizyolojik ihtiyaglar gibi yasam
boyunca siirekli giderilmeleri geregi yoktur, tamamen veya gerekli lgtide
giderilmelerinden sonra davrams Gizerindeki etkileri azalir.

3. Sevgi Ihtiyaglar: Fizyolojik ihtiyaglarim dtizenli olarak giderebilen
ve guvenlik ihtiyacim1 da gidermis olan insan igin artik bagka insanlarla
bir arada olmak, bagkalar: tarafindan kabul edilmek, arkadas olmak,
cevresini etkilemek, sevilmek, sevmek, esi ve cocuklarimun olmasim
istemek gibi faktérler 6nemli olmaya basglar. iginde bulunduklan sosyal
ortamda fark edilmek isteyen kisiler, bir sosyal gruba dahil olmaya
calisirlar. lginde gecirdigi zamam insan hayatinn énemli bir bélimiing
iggal ettigi igin, birey cahgma yagamindaki sevgi ihtiyacim daha fazla
hissedebilecektir.

4. Sayglik Ihtiyaglan: Bir grubun iginde olan ve sevilen insan, o
grupta daha Ust bir seviyede olmaya, grup icindeki ve grup dimndalki
insanlann kendilerini takdir etmelerini ve deger vermelerini ister. Bu
ihtiyaglar icerisinde kendine giivenme, basarma, rekabet edebilme, bilgili
olma, kendine saygi duyma, bagimsiz ve hiir olma gibi ihtiyaclar vardr
(Hicks, 1972).

Maslow bu ihtiyaci a) insanin kendine duydugu saygs ve b)
bagkalarmin saygisi seklinde iki alt gruba ayuir. Kendine saygi duyan
insan, gii¢li olmak, basarmak, olgunlasmak, ustalagmak, kendine
guvenmek, bagimsiz ve zgiir olmak ister. Bagkalarimn saygisin istemede
ise taninma, statii ve prestij elde etme, 6nemli olma, Ustlin olma gibi
istekler s6z konusudur (Onaran, 1981; Eren, 1979; Hicks, 1972).

Bundan o6nceki ihtiyaglardan farklh olarak sayghk ihtiyaglar; ¢ok
daha az bir oranda karsilanabilirler. Saygmlk ihtiyacimn az sayida insan
tarafindan kargilanmas: sebebiyle, Maslow’un ihtiya¢lar hiyerargisinin en
ust basamag olarak belirttigi Kendini Gergeklestirme (Self-actualization)
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agamasina son derece az sayida insan ulagabilmelktedir. Maslow'un
kendi aragtirmada kullandigh ve kendini ger¢eklestirme tamimina uygun
luniversite dgrencilerinden olugan, uyumsuzluk gdstermeyen, zeka ve
kapasitelerini en iyi kullanabildiklerini belirttigi en saghkh o6grenci
grubunun, ancak %11k bir lasim oldugunu belirlemistir.

V- KENDIN{ GERCEKLESTIRME

Kendini gerceklestirme ihtiyvaci disindaki bitiin ihtiyaclar
giderilmelerinin ardindan davrams Uzerindeki etkileri azalirken, aym
durum kendini gerceklestirme ihtiyaci igin séz konusu degildir. Bu
agsamaya kadar gelebilmig biri i¢in kendini gerceklestirmme ihtiyac
davramg tizerindeki etkisini stirekli ve arttirarak devam ettirilebilir (Krech
ve Crutchfield, 1974; Hicks, 1972). Clnk{l kendini gerceklegtiren insan
kendi potansiyelini ve gizilgticlerini kesfetmek icin stirekli bir ¢aba iginde
olur. Bu durum bireyin Ureterek ve zevk alarak biitin potansiyelini
kullanmasiyla devam eder.

fhtiyaglar hiyerarsgisinin zirvesinde bulunan kendini gergeklegtirme
ihtiyac1, bireyin kendi potansiyelinin “gizilgiiclerinin® bir isi yalmz basina
yapmasi, yaratici olabilmek igcin kendini stirekli bir gelisime tabi tutmasi
ile ilgili ihtivaclardir. Bu ihtiyag kisiden kigiye ve kiginin iginde
bulundugu topluma gore de degisiklik gdsterir.

Kendini gergeklestiren insan oOzellikleri ile diger insanlardan
farkhlasmis ve Maslow’'a gore de bdéyle bir insamn gidilenmesi alt
diizeydeki glidlilenmelerden ayrilmis ve tamamen insamn gelismesine
yonelik gidiilenme insana hakim olmustur. Kendini gerceklestiren
insanmn Lkigiligi de degisir ve kendini gergeklestiren insanmn 6zellikleri
bireye hakim olur.

Maslowun kendini gerceklestiren insamn o6zellikleri su sekilde
siralanabilir: ‘
i. Kendilerini ve diger insanlan olduklar: gibi kabul etme.

ii. Ben merkezliden (self-centered) ziyade Probiem merkezli (problem-
centered) olma. Toplum veya insanhk icin 6nemli gérdiikleri problemleri
gidermeye caligma.

iii. Hayata objektif bir bakis a¢isa ile bakabilme.

iv. Yiiksek diizeyde yaraticiik. Kendini gerceklegtiren insamin
yaraticilifs; herkeste gizil olarak var olan yaraticihfn 6zel yeteneklere gerek
olmaksizin Kendiliginden rahatca ortaya koyma, yeniliklere acik olma.
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v. Digiince ve davraniglarmnda spontan olma.

vi. Birgok insandan farkh olarak daha derin fakat az tatminkar
kigileraras: iligkiler kurma.

vil. Ozerklik (autonomy}, gevreden bagimsizlik.

viil. Kiiltlire uymaya direnirler fakat amaglar goreneklere kars:
direnme degildir. Bunu ayr ve Kigisel olabilmek i¢cin yaparlar. Kendini
gergeklestiren insan bir kiiltlire]l gevrenin iginde yagar fakat bu gevreden
uzak dururlar. Yalruz kalmak isterler ve yalmzhiktan Xkorkmazlar.
Gevreden uzak durmalan nesnel olmalarim saglar.

IX. Sakadan anlama.
X. Araglarla amaglari ayirt edebilme.

Xi. Demokratik bir kisilige sahip olma. Insanlara ulus, irk, din, dil,
aile gibi smurlamalara bagh kalmadan saygt duyma, onlardan bir sey
G6grenmeye calisma.

xil. Tehlikesiz ve giivenli yontemlere baglarup kalmaktan ¢ok veni
seyleri denemeye calisir.

xiii. Hayat: bir cocugun yaptig gibi tam anlamiyla konsantre olarak
ve tliimiiyle i¢inde olarak yasar.

Xiv. Deneyimleri degetlendirirken geleneklerin veya otoritenin veya
cogunlugun sesini dinlemek yerine kendi duygularm dinler.

Xv. Diiriisttiir, hileden ve rol yapmaktan sakirur.

xvi. Eger goriigleri insanlarmn ¢ogunlugu ile uyugmuyorsa, popiiler
olmamaya hazirdir.

xviil. Sorumluluk kabul eder.

xviii. Kararlastirdign seyi yapmak icin ¢ok cahsir (Atkinson ve
digerleri, 1996; Morgan ve digerleri, 1986; Onaran, 198 1).

Bireyin kendisini gerceklestirebilmesinin anlami bireyin is ve o6zel
yasaminda gercekleri ve kendisini daha rahat ve objektif olarak
algilayabilmesidir. Kendini gerceklestiren insan yvasadifn andan zevk
duyar, yagantilarini bagkalariyla paylagir, ¢cevresinde bulunan insanlarn
mutlu olmalarim saglamaya calisir. Kendisini diger insanlara gére daha
iyi tamyabildigi icin, kargilasabilecegi olaylara karsi ne tir tepkiler
verebilecegini dnceden kestirebilir. lginde bulundugu érgiittin  ve
kendisinin daha fazla gelisebilmesi i¢in sahip oldugu biitiin yetenek ve
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gizilgiiclerini kullanmaya caligir. Yeniliklere ve ilerlemelere direng
gostermez, ¢agdas olmamin ve c¢agin gerektirdigi gelisme ve yeniliklere
aciktir. Kendini gergeklestirme konusunda ve kendini gerceklegtiren
insanlarin 6zellikleri konusunda ¢alisma yapan, bagta Rogers ve Maslow
olmak iizere cesitli kuramcilar; insanlann dogustan kendini
gerceklestirme egilimine sahip olduklan gériigini savunmuglardir.

Kendini gerceklegtirme her bireyde goralebilecek bir ihtiyag tirii
degildir. Clinkii bu ihtiyacin ortaya ¢ikabilmesi ancak; kiginin sosyal
yasamda yerini bulmus, istedigi ortam ve ige kavusmus ve daha énemlisi
psiko-fizyolojik bakimdan yeterince gelismis olmasi gerekir (Kaynak,
1981).

V- SONUC

Fizyolojik ihtiyaclardan baslayip kendini gerceklegtirme asamasima
gelinceye degin, insan i¢in maddi degerler etkilerini gittikce kaybederken,
manevi degerler etkilerini arttnr. lginde bulundugu sosyoe-kiiltitrel
ortamda paradan bagka bir sey konusulmayan bir kiginin, manevi
degerlerin agwr bastifi kendini gerceklestirme agamasina gecmesi oldukea
zordur (Ciiceloglu, 1991). Su anda tlkemizin icinde bulundugu ortam
maddi degerlerin ¢ok d6nemli ve insanlar arasindaki iligkileri belirleyici
hale gelmigtir. Insanlarn edindikleri servetin kaynagim veya kazanilig
yéntemini dikkate almaksizin, onlar1 toplumda saygin ve érmek almacak
bir yere yerlegtirmekteyiz. Caligarak, hak ederek, emegi ve bagsansi ile
kazang elde ederek bir yere gelmis insan Ornekleri olmadigi igin bu
degerler yerine; az cahgarak, en kolay ve kisa yollarla kazanmamun
yontemleri 6nemli hale gelmigtir. Toplumumuzdaki dengesiz gelir dagihim
sonucunda, kiiclik bir kesim bitliin toplumun ontinde son derece liks
bir yagam strdiiriirken, béyle bir yasantiya 6zlem duyan fakat alin teri ile
bunu gerceklestiremeyecegini bildigi icin siirekli kisa yoldan kose
dénmenin yéntemlerini arayan biiyiik bir kesim olugmusgtur. Kelay yolla
para kazanmak i¢in ¢ok fazla firsatin da bulunabildigi Glkemizde, bu tir
yontemlerle emek harcanmadan kazamlan biiyiik paralart harcanma
yéniinde gdsterilen normal disi davramslar gériilmekte., Bunun yaninda,
toplumumuzda yagayan insanlarmn  bir kismu daha dogru diiriist
karinlanini dahi doyuramadiklari ve barmacak saghkli bir ortam
bulamadiklan icin, fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclarim dahi yeterli diizeyde
giderememiglerdir.

insanlar arasindaki cikar iligkilerinin devletin en {ist kademelerinde

dahi gecerli olmakta ve hatta bu tir iligkilerin hiikiimet Kkrizlerine ve
bakanlarn istifalarina dahi sebep olabilmektedir.

275



Konugmalarm ve yagantimm biyiik bir c¢ogunlugunu maddi
degerlerin olusturdugu béyle bir ortamda; bireyin gercek kigiliginin,
yaratici ve yapici glcliniin ortaya ciktifn Kendini gerceklegtirme
agamasina ulagabilmesi pek miimkiin gériilmemektedir. Bu durumda da
toplumda sanatcilarin bilim adamlarmn digtniirlerin veya yazarlarin
yeterince bulunmamasi, sgasilacak veya beklenmedik bir durum
olmamalidir. Bir toplumun gercekten ilerleyebilmesi, biitiin ¢aba ve
ugragini insanbfin hizmetine sunan insanlarn varbfiyla miimkindiir.
Insanlann  blylik béliminiin, bireysel potansiyellerinin tamaruim
kullanmaya yodnelik caba iginde olmasi toplumu ekonomik ve kiiltiirel
olarak en hizh bir gsekilde geligtirebilecek en énemli faktérdiir. Toplumun
gelismesi ve ilerleyebilmesi i¢in en 6nemli kaynak insan ise, bu
toplumdaki insanlarin sadece kendi ¢ikarlarmu veya bu cikarlarim
kimlerin {izerine basarak daha kolay elde edebilecegini diigiinmeleri,
bizzat bu kaynagin toplumun gelismesi ve ilerlemesini engeller nitelikte
olmasi anlamina gelir. insanlanmzin, kendini gerceklegtirme asamasina
varabilmeleri i¢in egitim stirecinin en basmdan itibaren, baskalarinm
kendisine verdikleri ile yetinmeyen, her zaman kendisi icin en iyiyi, en
dogruyu ve en ileriyi kendisi belirleyen ve sadece kendisi ile kendi
potansiyelinin tamamim kullanabilmek icin yanigan, her ne suretle
insanlar1 ge¢menin gerekli oldugunu diglinmeyen insanlar olarak
yetisebilmelerine ¢caba gosterilmelidir.
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