TASKOMURU MADENCILiGINDE i$ DEGERLENDIRMES]
UYGULAMALARI VE GUNUMUZDEKiI SORUNLARI

Dr. Gokhan OFLUOGLU
Zonguldak Karaelmas Universitesi, 1.1.B.F.

GIris

Ulkemizde tagkdmiirii tireten tek biyiik isletme Tiirkiye Taskémuar
Kurumu olup, Zonguldak yoresinde tretim yapmakta olan bir iktisadi
devlet kurulusudur. Bu kurulus, gerek is hacmi, gerekse ¢galistirdis per-
sonel bakimindan tlkemizin en biiylik isletmeleri arasinda yeralmakta-
dir. Tarkiye Tagkémurii Kurumu'nun dceret yapisi. gerek faaliyet goster-
digi iskolunun &zelliinden, gerekse istihdam ettigl farkh nitelikteki per-
sonelden o6tara karmasik bir nitelie sahiptir. Bu karmasiklik son yil-
larda yapilan is degerlendirmesi ¢aligmalari ile bir 6lgiide de olsa gideril-
meye cahgsilmgtir. Tarkiye TagskémGrit Kurumunda ilk toplu is sézleg-
mesinden, 11. Dénem Toplu g Sozlesmesine kadar gegen strede ku-
rumda oldukga dengesiz bir Gceret yapisi bulunmaktaydi. Is¢i ticretlerine
yapilan zamlar, herhangi bir bilimsel temele dayanmaksizin yapildigin-
dan, kurum icerisinde dengeli bir ticret yapis1 olusturulamamsti. 11.
Dénem Toplu Is Sozlesmesinden itibaren ticret gruplan olusturulmus ve
Gcret zamlan ig degerlendirmesi esaslanna gére yapilmaya baslanmstir.
Ancak ig degerlendirmesi esaslarina gére olugturulan ticret gruplan, son
bes ddnem toplu iy sbézlesmesinde giderek bozulmaya yiiz tutmustur.
Bunun nedeni alt {icret gruplannda bulunan iscilerin ve nezaretcilerin
st decret grubuna gegme istekleri ve bunu her toplu is sézlesmesi do-
neminde pazarhk konusu yapma egilimleridir. 17. Dénem Toplu {s Sé6z-
lesmesi goérismelerinde, saglikh ve bilimsel bir i$ ve ficret yapisinin
olugturulmasi i¢in is degerlendirmesi Gzerinde énemle durulmas gerek-
mektedir. I$ Degerlendirmesinin ana iglevi kurumda ne denli iyl uygula-
nabilirse, calisanlar arasinda da o denli huzur saglanms olur. Bu da ku-
rumun, bagarih ve verimli calismasinin temel kosuludur.

I - TURKIYE TASKOMURU KURUMUNDA i$ DEGERLENDIRME-
SINDEN ONCEKi UCRET YAPISI

T.T.K.'da Is Degerlendirmesi cahsmalarindan 8nceki ticret yapisim
gerek 11. Dédneme kadar olan toplu ig sézlesmeleri, gerekse T.T.K. Yone-



tim ve Bilisim Dairesi Bagkanhgimn bu konudaki genel raporunu da go-
zdniinde bulundurarak asagidaki gibi belirtebiliriz!.

— Belirli ehliyet kademelerini iceren 2'si yeralti, 29'u yerustii neza-
retciliklerine ait olmak tizere toplam 31 ayn nezaretci Gcret baremi bu-
lunmaktaydi. Bdylece nezareteilik ticret yapisi tam bir kansikhik gésteri-
yordu. Gercekten de ilk 10 toplu is sdzlesmesini inceleyecek olursak, ne-
zaretcilik Gceret baremlerinin her yeni toplu is sdzlesmesinde daha da
karmagiklaghgin goririz.

— Belirli ehliyet kademelerine gére yeralt: icin 9 tcret grubunu, ye-
rista icin ise 5 dtceret grubunu igeren 2 ayn iscilik Geret baremi bulun-
maktayd.

Kanimca T.T.K."da 11. dénem toplu is sozlesmesi éncesindeki ticret
yapisi bu yonden saghksiz ve ise dzendirmeyen bir yapidaydi. 11. D6-
neme kadar yapilan toplu is sozlesmelerini inceleyecek olursak, kisilerin
sanatina ve liyakatina bakilmaksizin ¢alistg yillar i¢cin 6denmekte olan
bir kidem {Gcreti bulunmasina ragmen, ayrica ise girdigi yih kapsayan
Toplu Is Sézlesmesi dénemine gore verilen gizli bir ludem ticretinin de ba-
remde mevcut oldugu, bunun yanisira uzman ustalik ehliyet kademe-
sinde ve nezaretgilikte gegirilen yillar itibariyle verilen yan kademe adh al-
tinda bir bagka kidem ticretinin daha baremde yeraldigi gériilmektedir.

11. Dénem Toplu s Sézlesmesine kadar nezaretcilik sanat invanla-
nnda ve nezaret kademelerinde standardizasyonun bulunmadigi gériil-
mektedir. Bir¢ok nezaretcilik sanatinda goérev tinvani ve riitbeler birbirine
karismms haldeydi. Yertuistti ve yeralt sanatlan icin ayn ayn olmak tizere
ig¢ilikler icin 2 barem, nezaretgilik sanatlan icin ise 31 adet barem bu-
lunmaktaydi. Bu baremlerde is¢ilik sanatlanna ait 336, nezaretcilik sa-
natlarina ait 457 adet olmak {izere toplam 793 adet barem ticreti bulun-
maktayd: ki, bu sayiya iscilik sanatlarindan uzman ustalik ehliyeti olan-
lanin yan kademe ticretleri dahil degildir.

— Nezaretgilikte isin sorumlusunun kim oldugu belirlenemeyen yapay
hiyerarsik terfl kademeleri bulunmaktaydi (Ornegin; ekipbasi1 yardimeisi,
ekipbasg1, postabas1 yardimasi, postabasi, ustabas1 yardimeisu, ustabasi,
sef yardimeisi, sef gibi bir isin Gzerinde 8 nezaretci ve terfi kademesi).

- Isgiltkte, sadece {icret bakimindan énemsiz artislar getirerek, moti-
vasyon saglar gibi goériinen ve fakat yapilacak is olarak farkhlasmanin
kesin aynmlarim belirlemeyen ve ¢ogu isler i¢in yapay nitelik tasiyan 6
iscilik ehliyet (terfi) kademesinin buluridugu (Ornegin; Teksircilik isinde
igcilikten uzmanhga kadar tam terfi kademelerinin bulunmasi ve buna
ragmen usta 3 teksirci ile usta 3 teksircinin bilmesi ya da yapmasi gere-

! TT.K. YONETIM VE BILISIM DAIRESI, {5 Degf{erlendirmesi ve 12. Dénem Toplu is

?gglgsmeginde Izlenmesi gereken Politikalar (is Degerlendirmesi Genel Raporu), Zonguldak,
. 8. 9.
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ken farkhl husus ve islerin neler oldugunun belli olmamasi) goriilmek-
teydi. :

- Terfi ve ig degigimlerinin, kiginin niteliklerinin "is gereklerine" uy-
gunluguna bakilmaksizin yapildig: ve islerin Gst iicret gruplarna gecisi-
nin her toplu iy sézlegmesi gorismesinde pazarlik konusu haline getiril-
digi ve bunun sonucunda da zaten dengesiz ve adil olmayan iicret yap-
simin giderek daha da bozulmus oldugu (Omegin; yerustii iscilik ticret
tablosu incelendiginde her toplu is sozlegmesinde birkag sanatin bir st
ficret grubuna gegirilmesi sonucu toplam sanat sayistmin % 70'inin top-
lam ige¢l sayisinin ise % 64'Gniin bir ve ikinci Gicret grubunda yer aldg;
t¢tncd, dérdanch ve besinei ticret gruplannda ise fazlaca sanat ve cali-
sarun kalmadigy) gorilmuiigtar.

Batin bu olumsuz kosullann neticesinde T.T.K.'da ¢caligam calisma-
maya tesvik eden, is huzurunu ve tatminini saglamayan, nitelik ve 6z in-
styatifi yerine subjektif Sl¢tilere bagh kilan bir insan giicti alt sisteminin
mevetu oldugu saptanmistir?,

II - T.T.K.'da I3 Degerlendirmesi Cahgmalan

T.T.K.'da is Degerlendirmesi ¢alismalarinin 1978 yilinda ODTU Islet-
mecilik ve Yonetim Sistemleri Enstittisti'nden alinan egitim ve damsman-
lik hizmetiyle bagladifin: gériiyoruz. 1980 yilinda IX. Dénem Toplu s
Sozlesmesi gorismelerine is degeriendirmesine gore hazirlanms bir ticret
teklifi gotaralmuistir. Anilan teklife gore yeni is yapsimun asagidaki ilke-
ler gore olusturulmas: dneriliyordu3.

- Yeralt: ve Yerusta Ucret farklibgimin kaldinlmast,
— Iscilik ve nezaretgilik sanatlan i¢in tek ticret baremi olmast,
— Ucret gruplanmn 75 puan arahkh 10 gruptan olusmast,

— Baz tcret, sanat agirhk zammi, sosyal 6demeler, yasal édemeler ve
ayni ddemeler gibi 6demelerin tek kalemde toplanarak zammn bu licrete
yapilmasi suretiyle es deger sanatlarin ticretlerinde esitlik saglanmasi,

— Zammin mevcut net tlicretlere gore yapilmast,

~ Ideal braket yapisinin olusturularak tek asamada yeni iicret siste-
minin uygulanmasi seklinde ézetlenebilir.

Yeni sistemi benimsemekle beraber sendika kanadi uygulamaya gecis
i¢in; talep ettigi zammn en dastk tceret grubuna verilerek, diger ticret

. % OFLUOGLU Goékhan, T.T.K.'da Toplu Sézlesme Diizeni éncesi ve Sonras: Uygulanan
Ucret ve Ucret sistemleri, Yayinlanmarms Master Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimiler
Enstitiisi, Ankara, 1990, s. 300.

5 T.T.K. YONETIM VE BILISIM DAIRES!, I Degerlendirmesi Projesi Ara Raporu,
Zonguldak, 1980, s. 1.

121



gruplarnna verilecek zammin bu zammin taban iicretin baz alinarak ve-
rilmesi; Gcret gruplannda Geret farkhilastirmasimin bu yolla yapilmas: ge-
rektigini savunmustur. Ancak 12 Eylal Hareketi nedeniyle toplu is soz-
lesmesi gorismeleri tamamlanamamig olup, daha sonra Yaksek Hakem
Kurulunca bagitlanan IX. Dnem Toplu {s Sézlesmesiyle, herkesin al-
makta oldugu ¢iplak yeviiyeye farkh ytlizde lizerinden zam yapilmistir. X.
Doénem Toplu Is Sozlesmesinde T.T.K. tekrar is degerlendirmesi esasina
gore, is¢l sendikas: ise seyyanen zam esasina gore ucret teklifi gotiirmiig-
tar, Yuksek Hakem kurulu bu durumda taraflann aralannda tcret teklifi
tizerinde anlasmaya varmasin istemistir. Isci sendikas:, T.T.K.'min is de-
gerlendirmesi ¢caligmalarim yeterince inceleyemedigini ve bu donem icgin
ig degerlendirmesi esasina gore farkh Gcret yapisina gecig igin ig¢inin
hazir olmadigim ifade ederek, XI. Dénem Toplu ls sézlesmesindeki ticret
teklifinin bu sisteme goére hazirlanmas: gérigiini getirmis ve buna iliskin
olarak taraflar arasinda bir protokol onaylanmigtir?,

X. Dénem Toplu lg Sozlesmesi goriismelerinin bitiminde T.T.K. ve
sendika yetkililerince 12.10.1983 tarihli protokolde belirtilen ¢alismalara,
olusturulan komisyonla baglanmistir. 14,12.1983 tarihinde onaylanms
bir tutanakla komisyon tyelerinin egitilmesine ve egitimin sendika tara-
findan finanse edilmesine karar verilmistir. Egitim progranmumin bitirnin-
den sonra taraflarca is degerlendirmesi ¢aligmalarina devam edilmistir.
Daha sonra, sendikamin 6zel ¢aligmalarnimn yogunlasmas: ytiziinden, bir
siire birlikte yliriitilen ¢ahsmalar, kurum elemanlan tarafindan tamam-
lanmistirs,

Kurum i¢inde is bansimn saglanmasinda temel unsurlardan biri olan
ucret adaletinin saglanmasi, ¢aliganlann verimliliginin artmasi, iscilikten
ustahifa gecis ve nitelikli, agir sanatlarda ¢alismay 6zendirebilmek icin
"Is Degerlendirmesi" yénetimine dayanan bir ticret yapismin kurulmasi
gerekmekteydi. T.T.K. yonetimi, devletin bu konudaki bir gérevi kurulus-
lara talimatlamasiyla XI. Donem Toplu Is Sozlesmesi ticret teklifini "Is
Degerlendirmest” esaslarina gére hazirlamstir.

Devletin kuruluglanna verdigi bu gérev; D.P.T.'nin 1984 yih lcra Pla-
mnm ¢aligma sorunlan bélimiinde; "Kamu kesiminde ¢ahsan iscilerin
ucretlerinde denge kurmak (izere, aym islerin aym tnvanlar altinda top-
lanarak esit ve i3 deger derecesine gbre licret 6demesine tabi tutulmasi,
ucret yelpazesinin vasifli igciligi koruyacak ve gelistireek sekilde hazir-
lanmasi, is degerlendirmesi yarunda verim ve liyakat degerlendirmesine
de yer verilmesi esas: getirilmigtis,

4 T.T.K. YONETIM VE BILISIM DAIRES!, 1g Degerlendirmesi Raporu, Zonguldak, 1983,

5 T.T.K. YONETIM VE BILISIM DAIRESI, ts Degerlendirmesi Raporu, s. 3.
6 D.P.T. 1984 Yih lcra Plam, Ankara, 1983, s, 99.
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Ucret yapis: is degerlendirmesi esaslarina gore olusturulmus kuru-
luglarda; Toplu is sdzlesmesi pazarhiklarinda birim puana 6denecek tic-
retin belirlenmesine galigilmaktadir. islerin ucreti de; is degerlendirmesi
puamn ile bu Geretin carpimindan olugturulmaktadir, T.T.K.'da hentiz he-
def ticret egirisine ulagmak i¢in caligmalar yapilmas: gerekli oldugundan
mevcut Gcret carpikhfim dengelemek amaciyla, ilk etapta; birim puan

kargihg ticret yerine, Gcret gruplanna farkh zam ytizdeleri esas: getiril-
mistir?.

I - 1S DEGERLENDIRMES] ESASLARINA GORE KURUMUN YENi
UCRET YAPISININ OLUSTURULMASI

T.T.K.'da herkesin hemen hemen aym tcretl aldigi 11. déneme ka-
darki dengesiz ticret yapisindan, is degerlendirmesine dayal isin puam
(agirh@) arttikca basamak seklinde artan bir braket (licret kutusu) sis-
temine ge¢mek i¢in bir dizi ¢alismalar yapilmastir. Bu ¢aligsmalar sonu-
cunda yeni bir ticret yapis1 olugturulmugtur®,

Sekil 1'de goriilecegi gibi is¢i sayilari, is deger puanlar, mevcut tGcret-
ler ve yap1 gibi hususlar gézéntine alinarak 60 puan aralikh 11 tcret
braketinin olusturulmasimn uygun olacag: ve herbir braket igcerisinde yer
alacak isleri aym Ucretin verilebilmesi icni de (braket disinda kalanlarin
braket icine itilmesi, braket i¢cinde toplanan mevecut durumda farkh Gc-
retlere sahip iglerin aym tcret seviyesine getirilmesi ve bunlarin 9. Dé-
nem Toplu Is Sézlesmesi sonunda verilecek ticret zamlan ile birlikte dik-
kate alinmasiyla) iki dénem igin yaklasik 20 milyar lirahk (1983 fiyatla-
riyla) bir maliyet gerektigi belirlenmistir.

Sekil 2'de de gorulecegi gibi 11. Dénem Toplu is Sozlesmesi sonrasi
T.T.K. ticret yapisi ¢ok daha anlaml bir gériiniime ulagms, az bir egimle
de olsa igsin puani artinca ficretin de buna paralel ytkselecegi bir yapiya
ulasilmistir. Aymi durum nezaretgiler icin de sézkonusu olmustur. 31
tane nezaretgilik baremi tasnif edilmis, yerine tek bir nezaretcgilik ticret
baremi olusturulmustur. Sekil 3'de 11. Dénem Toplu ls Sézlesmesinde

nezaretcilerin Gicret gruplanna goére minimum baz Gceretlerini gosteren
grafik goralmektedir.

7 T.T.K. YONETIM VE BILISIM DAIRES!, lg Degerlendirmesi Raporu, s. 4.
8 OFLUQGLU, s. 308.
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Tagkomuri madenciligi alaninda yukandaki esaslar dogrultusunda,
basamak seklinde olugturulan braket Gceret yapisuun, 11. dénemde zam
olarak 6denmesi dishanilen toplam para miktarinin seyyanen degil,
bunu agmamak lizere her bir brakete (Ocret grubuna) farkl oranlarda
yapilan zamlarla gergeklegtirildigi gérilmustir. Bu nedenle simirh mik-
tarda para ile meydana getirilen bu braket Gcret yapisinda braketler ara-
sindaki Gcret farkhhklan, diger bir ifade ile "6rtme oranlan” ideal bir tic-
ret sistemi olusturmak igin yeterli olmamsgtir. Sekil 2'de de goérilecegi
gibi ortme oram % 80 mertebesinde kalmigtir. Gergekte iyl bir {icret ya-
pisiun olusmasti icin bu oramin % 30-50 arasinda degerleri makul sayl-
maktadir.

Tiirkiye Taskémira Kurumunda, gerek isciler icin, gerekse nezaretci-
ler igin 11 theret grubu belirlenirken, birbirleriyle yakin isler bir grupta
toplanarak sanat sayis1 azaltilmustir. 1983 yilinda her bir isin tarmmm
iceren is tammlan kitabh hazirlanmistir. 1983 yiinda hazirlanan ig
tammlan kitabi aynntih olarak yapilmarmstir. {s tammlan Kitabinda her
isin tarmumi, kullamlan materyali, kullamlan malzemesi, yapilacak igler
belirtilmisti. Ancak bu isten hangl ise gidilebilecegi ya da bu ige hangi
isten gelinebileceg! gibi hususlar yeralmamgti. Ayrica ig gerekleri kitabn
hazirlanmadigindan is tammlar: kitab yetersiz kalmgtir.

IV - i$ DEGERLENDIRMESININ GUNUMUZDEK! SORUNLARI

T.T.K.'da insangiicii alt sisteminin jyilegtirilmesine y&nelik olarak
gergeklestirilen ¢aligmalarin, bundan sonraki agsamalarda bozulmadan
eksiksiz kalan hususlarla biittinlestirilerek sonuc¢landirilmasi son derece
oénemlidir. Aksi halde dengeleri bozacak ya da mevcut sistemi geriye don-
diirecek her yaklasimn ilk anda gii¢ durumda birakacag yer yine bagta
sendika olmak fizere, is¢i ve isveren kesimi olacaktir.

Is degerlendirmesi ¢aligmalan yalmz bir kere yapilmakla sonuca ula-
silamayacaktir. Nitekim bu durum gézénine alindifindan 1985 yilinda
yeniden anketler yapilarak is tamimlan yeni bir esasa gore tekrar olugtu-
rulmaya ¢ahsilmistir. Ancak biytk komisyon toplanamadifindan cahg-
malar yanm kalmigtir. Yeni bir is tammlan kitab1 hazirlanamadig gibi is
degerlendirmesi de 1983 yihndaki gekliyle kalmsgtir,

ts Degerlendirmesi calismalan 11. Dénem Toplu ls Sézlesmesi ile belli
bir bilimsel temele oturdugu halde daha sonraki toplu sdzlesme dénem-
lerinde bazi sanatlarda ¢ahsanlann gerek T.T.K.'ya ve gerekse sendikaya
bagvurarak daha {ist Gicret grubuna gegme yontnde bagvurulan olmak-
tadir. Hicbir bilimsel temele dayanmayan bu bagvurular kabul edile edile
tist ticret gruplarindaki sanatlarda giderek bir artigg ériliirken, alt Gicret
gruplanna giren sanatlarin sayisinda ise giderek bir azalma goriilmekte-
dir.
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Tagkdmurd madenciligi alaminda yapilan is degerlendirmesi ¢alisma-
larina blyiik zarar veren bu uygulamalar neticesinde iscilik ve nezaretci-
liklerde 10 ve 11. uicret gruplarinda sanat kalmamstir. Ozellikle 4. 5. ve
6. Gcret gruplannda yigimalar goriilmektedir. Burada is degelendirmesi
acisindan buyuk bir tehlike goze carpmaktadir. Eger birbiriyle alakasiz
igler aym Gcret grubunda toplanirsa 1s degerlendirmesi cahsmalanndan
oncekl garpik ticret yapisina gerl dénis yapilabilir. Eger 1985 yilinda is
degerlendirmesinin yeniden diizenlenmesine yénelik calismalar strdi-
rulmis olsaydi ve bu yenilemeler belli dénemlerde devam etseydi, daha
aynntih is tanimlarim igeren kitap da hazirlanmis olacagindan isciler
yaptiklari igin gerektirdigi gorev, yetki ve sorumluluklan daha iyi kavra-
yacaklar ve bdylece iicret grubu atlama tekliflerini iceren mektuplarin
sayisinda da hayli azalmalar gérilebilecekti.

Is degerlendirmesine gore haznlanan yeni ucret yapisinda isler 10
ayr1 faktdrle degerlendirilip (Ogrenim, tecrtibe, insiyatif ve karar verme,
bedeni ¢aba ve monotonluk, zihni ¢aba ve dikkat, bagkalarnmn can g-
venliginden sorumluluk, is sorumlulugu, kullamlan malzemeden sorum-
luluk, igyert fiziki sartlan ve i tehlikesi) aldiklan puanlara {is agirhigmna)
gore Gcretlendirildiginden, bir isin bulundugu ticret grubundan baska bir
ucret grubuna gegmesi ancak o is igin s6z konusu faktér derecelerinin ve
dolayisiyla puanin bir bagka ticret grubunda yer alacak kadar degiisme-
sine baghdir. Bagka bir deyisle o is igin 6rnegin egitim faktdriinde ilkokul
mezunu olmak yeterli gérilmiis ve buradan puan verilmigse, fakat iste
daha sonra degisik bir teknoloji uygulamas: sonucu asgari sanat okulu
mezunu olmas: grekiyorsa bu takdirde isin egitim faktériine iligkin puam
degistirilir. Benzer bigimde ¢aba, sorumluluk, is sartlan gibi diger ana
faktérlerde de bir degigiklik varsa bunlar da yeniden puanlanir. Sonugta
1in yeni puam dcret grubunu degistirecek degerde ise (ticret gruplarinda
puan arabg 60 puandir) is, bu yeni puaninin yeraldig licret grubuna ge-
ger ve bu iste calisacaklarda da artik degisen is gerekleri aramr,

Aciklanmasma ¢ahsilan bu durum nedeniyle 12, 13, 14, 15 ve 16.
donem Toplu ig sdzlesmeleriyle giindeme gelen, iglere ait (icret grubu de-
gisim tekliflerinin yukandaki bazda ele alinmamasi neticesinde is deger-
lendirmesi énemli dl¢iide bozulmustur, 17. Dénem Toplu ls Sézlesme-
sinde glindeme getirilebilecek, islere ait ticret grubu degisim tekliflerinin
bu bazda ele alinmas: ve islere ait ticret grubu degisimlerinin pazarlik
konusu yapilmamas esas olarak benimsenmelidir. Aksi takdirde mevcut
ucret yapisi ve dengeler daha da bozulacaktir.

V - SONUC

T.T.K.'da gintimGzde yeniden is degerlendirmesi yapilmas: kagiml-
maz hale gelmis bulunmaktadir. Canka tcret yapist gerek degisen kosul-
larin etkisl, gerekse tcret grubunu degistirme teklifleri ytiziinden yeniden
bozulmaya yiiz tutmustur. Aynica is degerlendirmesi ¢calismalannm, isci

128



(liyakat) degerlendirmesi caligmalariyla birlikte ele alinmas: gereklidir.
Isin degeri, 6denecek ticret ve ¢ahsamin kapasitesi arasinda bir denge
olugsturamamig bir insangiicii alt sisteminde, cahsanlarn tiretime katil-
masim saglamak, hizmet arzim ve dolayisiyla verimliligi arttirmak, ig-
letme icinde iyi is iligkileri olugturmak ve ydnetimn etkinligini saglamak
mumkutin degildir. Bdyle hassas bir dengeyl ise i3 degerlendirmesi ve isci
(liyakat) degerlendirmesi gibi teknik ve ydéntemler tesis edebilecektir.
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