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Alman hukukunda feshe karsi koruma bazen ¢ok genis bir kavram
olarak ele alinmakta ve igverenin fesih hakkina yasa ve sozlesmne ile ge-
tirilen biittin sinirlamalar; hem sire vererek yapilan fesihler, hem bu tir
fesihlerin gecerli nedenlere baglanmasi1 ve bundan da &teye fesih
yasaklart bu kapsam icinde degerlendirilmektedir (Hanau, P., Alman
Feshe Karst Koruma Hukuku, Almanya'da ve Tirkiye'de Fesih ve ls¢inin
Feshe Kars: Korunmasi, {stanbul 1985, Basisen Egitim Yaynlan, s.7).

Bagka bir yaklasima gore ise gercek anlamda feshe kars: koruma, is-
¢inin is gavencesini gerceklestirmek amaciyla igverenin fesih yetkisinin
sinirlanmasidir. Bu durumda feshe karsi koruma ile baz kosullar altinda
isci bakimindan is iliskisinin suirekliligi saglanmaktadir (Glinther H, Der
Bestandschutz des Arbeitsverheltnissen und seine Rechtsverwirklichung,
AuR, 1974, 5.97). Bu gorise gore siire vererek fesih feshe kars: koru-
manmn kapsam disinda kalmaktadir. Cianka feshe karst koruma agisin-
dan fesih sireleri, sadece isten uzaklastirmay: ve sonuglanni geciktir-
mekte, fakat is givencesini saglamamaktadir (Herschel W., Schutz der
Betriebszugehorigkeit im Wandel der Zeit, DB, 1973, s.81). Bu cergevede
feshin engellenmesi ile geciktirilmesi arasindaki fark acik bir bigimde or-
taya cikmaktadir (Hanau, P., s.8).

Diger ulkelerle karsilastinldiginda Almanya'da feshe kars: korumarun
olduk¢a kapsamh oldugu géralmektedir. Bu nedenle iilkemizde de is gii-
vencesi boyutunda bir feshe karsi korunmadan séz edildiginde kacinil-
maz bir bicimde Alman Hukukundaki dtizenlemeler akla gelir.

Alman Hukukunda feshe kars1 korumaya iliskin diizenlemeler bir ya-
sada toplanmus degildir. Degisik yasalarda ve degisik amacla getirilen dii-
zenlemelerle bu konuda bir batin olugturulmaya g¢ahsilmistir. S6z ko-
nusu batan oldukea karmasik bir yapiya sahiptir. Boyle olunca bir fesih
isiemini gergeklestirmek ayn bir uzmanlig) gerektirmektedir. Sistem kar-
masik yapist nedeni ile de elestirilere ugramaktadir. Biatiin bunlara rag-
men savas sonrasi donemlerde Alman ekonomisindeki olumlu gelismeler
¢ergevesinde bu sistem uzun yillar uygulanabilimis; sendikalarin etkinligi



ve is mahkemelerinin uzmanca verdigi kararlar ile olumlu sonuglar alina-
bilmistir.

Son yillarda kiiresellesme anlayis: ve uygulamalan icinde Alman eko-
nomisindeki dengelerin bir dl¢iide bozulmasi, issizligin artmasi, rekabet
kogullarimin yurt icinde ve diginda agirlasmas: nedenleri ile ve 6zellikle
Avrupa Birligi icinde, ¢alisanlarin serbest dolasim hakk kapsaminda
Portekiz ve Ingiltere'den gelen ucuz is ghciinan artmas: sonucu dogan
sosyal damping sorunu karsisinda toplu isci ¢ikarmalan zorunlulugu
ortaya ¢ikinca, sosyal yasalarda, bu arada feshe karsi: koruma yasasinda
da siurh da olsa baz degisikliklere gitme geregi duyulmustur. 27 Eylil
1996 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla (25 Eylil 1996 tarihli
Emeklilik Sigortas: ve ls Tesviki alamnda c¢ikanlan yasa; 25 Eylil 1996
tarihli Feshe Karst Koruma Yasasinda degisiklik yapan yasa) bu yonde
bazi énemli degisiklikler getirilmistir.

Bu yazi cercevesinde ana hatlan ile feshe kars1 koruma sistemi irde-
lenecek ve yeri geldiginde de yasada yapilan degisiklikler aciklanmaya
calisilacaktir,

1. Temel flkeler

Is iligkisi stirekli bir borg iligkisi oldugu icin, taraflarin kisisel alanda
ugradiklan degisiklikler ile bu iliski alam disinda ortaya ¢tkabilecek de-
gisikliklerden etkilenir. Ozellikle isverenin ekonomik durumu sdrekli de-
gisiklige ugrar. Bunun sonucu taraflar sézlesmeyi mutlaka anlasarak
degil, tek tarafh fesih yolu ile sona erdirme olanagina sahip olmalidirlar.
Ancak hizmet akdi is¢i bakimindan herhangi bir sézlesme degildir.
Is¢inin ve ailesinin varhklarim strdrmelerinin de bir giivencesidir.
Aynica igcinin kisiligini de yakindan ilgilendirir. Bu nedenle isverenin
hizmet akdini fesith hakk: smirlamaya tabi tutuimus ve bu diisiince
Feshe Kars1 Koruma Yasasina da yansimstir. Konu ile ilgili yasalann yo-
rumunda yasa koyucunun karsihkh cikarlan dengeleme arnacim ve bu-
nun dayanag olan maddi kosullan da gozéninde tutmak gerekir (Wank,
R.. Klindigungsschutz, Miinchener Handbuch, Arbeitsrecht 1993, Band
2, Individualarbeitrecht II. S. 49-50).

2. Asil Fesih Tiirleri

Alman Hukukunda fesih islemi degisik yasalarda diizenleme konusu
yapums ve degisik tiirlere ayrilmustir. Genel olarak fesih islemi klasik
semada oldugu gibi olagan (siire vererek fesih) ve derhal fesih (hakh ne-
denlerle fesih) olmak tizere iki ana gruba aynlir. Bunun 6tesinde gecerli
olan veya olmayan fesih bigiminde konumuz bakimindan énemili bir ay-
nm daha yapilmaktadir. Feshe karst koruma hikumleri ézellikle olagan
fesihler (stre vererek fesihler) bakimindan uygulama alam bulmaktadir.
Konuyu bu yénden irdelemeden énce hukukumuz bakimindan gecerli
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olmayan fakat Alman Hukukunda yarg kararlan ile geligtirilen ve gecerli

kilinan diger bazi ilging fesih tiirlerine de kisaca deginmek yararh ola-
caktir.

2.1. Diger Fesih Tiirlert

Bilindigi gibi fesih islemi tek tarafl, hukuki acidan yenilik doguran
bir haktir ve agiklanip kars: tarafa ulastifinda hukuki sonuclarnm dogu-
rur. Fesih iradesini agiklayamn bu iradesi hi¢ kuskuya yer vermeyecek
bir bicimde is iligkisini sona erdirmeye yénelik olmalidir. Bu bakimdan
kural olarak fesih kosula bagh olamaz. Fesih iradesi acik ve dogrudan is
iliskisini sona erdirmeye yonelik olmalidir.

2.1.1. Kogula Bagh Fesih

Genel kabul goren, fesihlerin kogula baglanmamas: ilkesinin Alman
Hukukunda istisnalan olusturulmustur. Federal Mahkemeye gore kosu-
lun gerceklesmesi fesih agiklamas: kendisine yoneltilen kisinin iradesine
bagh ise (Potestativbedingung) ve o kisi bu durumu hemen bilebilecek
durumdaysa yapilan fesih gegerlidir. Ornegin isverenin yaptig1 bir dechal
fesih halinde, ig¢inin bu bildirimi aldigiun ertesi guni ise gelmemesi ha-
linde feshin hiikiim doguracag: kosulunu getirmesi miimkiindiir. Ctinkn
bu durumda is¢i kendi davrams: ile belirsizligi ortadan kaldirabilecek bir
konumdadir. Fesih bildiriminin ertesi giinii ise giderek is iliskisinin sona
ermesine engel olabilir. Bu tar bir fesihte de isveren fesih prosedtrtine
uyarak isyeri kurulunun goériistini almak zorundadir (BAG. 27.6.1968,
AP Nr. 1 zu & 626 BGB, Bedingung, in Wank, s.61).

Kogsula bagh fesih turGnun bir érnegi de degisiklik feshidir
(Anderungskiindigung). Feshe Kars1 Koruma Kanunu'na gore isveren
hizmet akdini feshedip, aym zamanda fesih ile birlikte isciye, degisik ko-
sullarda ¢alistinlmak tizere is iliskisinin strddrilmesini dnerirse, bir de-
gisiklik feshi s6zkonusu olur. Aym olanak isci icin de séz konusudur,
Igveren bu tiir fesih halinde de feshe kargt koruma kurallanna uymak zo-
rundadar.

2.1.2. Intiyaten Fesih (Vorsorgliche Kiindigung)

Bir bagka fesih tiiri de ihtiyaten festhtir {Vorsorgliche Kiindigung).
Bu tir fesih bir kogula bagh fesih degildir. Iki bicimde ortaya cikar.

Bunlardan ilki, igverenin fesihten riicii etmek icin bastan itibaren
somut nedenler tasavvur edebilmesi ve bu nedenlerin gerceklesmesi ha-
linde fesihten rici etme hakkim mahfuz tutmas: halinde s6z konusu
olabilir. Ornegin siparislerin azalmasi veya (¢incd kisilerin finansman
yardimlarin kesilmesi halinde fesith bildirimi strelerine uyularak fesih
islemi gerceklesir, ancak isveren kosullarmn degismesi halinde fesihten
rict hakkimi mahfuz tutar. Bu durumda bir kosula bagh fesih sozko-
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nusu olmadig1 gibi, isveren de bastan itibaren fesihten raci yokamla-
l(gn altina girmis sayilmaz. Isyerlerinin kapanmas: halinde igverenler ¢o-
gunlukla bu tar ihtiyaten fesih yoluna basvururlar, bildirim streleri
icinde isyerinin yeniden canlandinlmasi s6z konusu olursa fesihten rict
edebilirler veya isyeri eldegistirerek faaliyetini stiirdtrebilecek konuma
gelirse §613a Abs 4 AGB uyarinca yeni igveren bakimndan fesih islemi
gegersiz olur,

Diger bir tur ise yapilmig olan bir fesih isleminin gecersiz sayilmas:
ihtimali halinde yapilan ihtivaten fesih islemidir. Bu durumda gecerli bir
hukuki neden vardir. {kinci fesih islemi kosula bagh olmayan bir fesihtir,
Hukuki duruma goére birinci fesih isleminin gegerli olmasi halinde, ikinci
ihtiyaten fesih hi¢ bir htkam ifade etmez. Aksi halde hukuki sonug do-
guran bir fesih islemi sayilir. Bu tir ihtivaten yapilan ikinci fesih, ozel-
likle birinci isleminin yapilmasindan sonra yeni olgularin ortaya ¢ikmasi
halinde anlam ifade eder.

2.1.3. Kismi Fesih

Bir diger sira disi festh tirt de kismi fesihtir. Baskin goriige gore ta-
raflardan biri hizmet akdinin baz1 htikiimlerini ortadan kaldirmak icin ve
sirf o hitkiimlere yonelik olarak fesih agiklamasinda bulunuyorsa, bu be-
yan gegersizdir. Feshe Karg1 Koruma Kanunu uygulama alanina giren
kism fesihler §2 KSchG hiilkmune aykinidir. Buna gore is iliskisini stir-
dirmekle birlikte bu iliskinin sézlesme ile belirlenmis baz htikiimlerini
kaldirmak isteyen igveren, ihtilafi bu noktada yogunlastiramaz veya bu
nokta ile simrlayamaz. Ancak belirli bir kosul nedeni ile ihtilaf cikmas:
halinde, is¢i-ig iliskisini stirdiurmek amact ile degisiklik énerisini kabul
etme yolunu secerse, anlasarak sozlesmede degisiklik yapilmas: soz
konusu olur.

Igveren tarafindan uyusmazhk konusu yapilan hizmet akdi kosulu is-
veren bakimindan ¢ok énemli ve is iliskisinin stirdGralmesi bu kosullann
degistirilmesine bagh ise, isveren KschG § 2 deki degisiklik feshi
(Anderungskiindigung) yolunu secebilir.

Biitan bunlara ragmen baskin gérise gére kismi fesih, sadece soz-
lesme ile sakh tutulmus olmas: halinde miimkiindiir. Ancak sozlesmeden
dogan esas yakiamlulikler bakimindan béyle bir kismi fesih hakkinin

sakli tutulmas: gecerli degildir (Fesih turleri balumindan bak. Wank, s.61
vd.}.

3. Fesih iglemine Uygulanacak Hiikiimler

Fesih aciklamasi bakimindan hukuki islemlerle ilgili BGB § 104 ve
sonraki hiikiimleri gecerlidir. Fesih kosullan, tarleri ve sonuclan ile ilgili
olarak temel yasa BGB'dir. Olagan fesihler bakimundan BGB § 620 Abs 2,
fesih siireleri bakimindan BGB § 622 hiktmleri, derhal fesih islemleri
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icin ise BGB § 626 hukumleri gegerlidir. Yukanda da belirtildigi gibi ola-
8an fesihler ¢ercevesinde &zellikle gecerli ve gecersiz fesihler balkimindan
Alman Feshe Karg:i Koruma Kanunu (KSchG} ve bununla bagiantili olarak
da ydnetime katilma ile ilgili Alman Igyeri Kurullan Yasas: (BetrVG)'de
uygulama alam bulur (Von Stebut, Arbeitsrecht, Besiswissen, Rudolf
Haufe Verlag, Freiburg-Berlin, 1994, s.81).

4. Fesihlerin Gegerli Olmasinin Kogullan

Fesih iglemlerinin hukuki sonu¢ dogurabilmeleri icin éncelikle gecerli
olarak yapilmalar: gerekir. Bir fesih islemi bastan itibaren gecersiz ise
ayrica Feshe Kars: Koruma Kanunu gercevesinde gegerliligi tartisma ko-
nusu yapilamaz.

Alman Hukukuna gore fesih iglemleri asagidaki nedenlerle bastan iti-
baren gecersizdir:

- Sekil noksam (BGB § 125; 126; 127): llke olarak hizmet akitlerinin
feshinde yasadan kaynaklanan bir sekil sarti yoktur. Ancak sekil gart
aranan durumlarda érnegin toplu is sdzlesmesi ile boyle bir kosulun ge-
tirildigi durumlarda bu kosula uyma zorunlulugu vardir. Aksi halde fesih
islemi gecersiz olur. Alman Deniz Is Kanunu § 621, isverenin fesih yap-
masi1 halinde yazili sekil sarti aramaktadir.

- Yasaya aykirilik (BGB § 134): Alman Anayasa'sinin 9@ Maddesinin
3/2 fikras:, orgatlenme ozgurliigiint gavence altina almistir. Bu Ozglir-
lage aykin olarak sendikaya tiye oldugu i¢in bir iscinin hizmet akdi fes-
hedilirse, fesih islemi gecersiz olur.

- Ahlaka adaba aykinlik (BGB § 138/1), érnegin intikam amaa ile
yapilan bir fesih bu nedenle gegersizdir (Von Stebut, 82).

5. Derhal Fesih (Ausserordentliche Kiindigung)

BGB § 626 Abs 1 hiikkmane gore is iliskisi, her iki tarafca hakl ne-
denlerle ve bir festh bildirimi stiresine uyulmaksizin her zaman feshedi-
lebilir. Hakh nedenle feshe olanak saglayan olayin égrenilmesinden itiba-
ren iki hafta i¢inde fesih beyaminda bulunma zorunlulugu vardir. Kars:
tarafin istemi (izerine fesih beyamnda bulunan, hakh nedenlerini derhal
karsi tarafa yazil olarak bildirmek zorundadir.

Fesih sirelerine uyulmaksizin béyle bir fesih yoluna gidilebilmesi,
fesih beyaninda bulunan igin, halin icabina gére veya taraflann cikarlan
bakirmndan ig iligkisinin strddrilmesinin beklenemeyecegi durumiann
ortaya ¢ikmasina baghdir. Bu tiir fesihte artik fesih bildirimi stirelerinin
dolmasi veya belirli stireli bir hizmet akti varsa buradaki stirenin gecmesi
beklenmeyecektir. BGB § 626 hikumlerine gore hakh fesih nedenlert,
sdzlesmeden kaynaklanan asli ve tall yukiamlahiklerin diger tarafca ihlali
olarak degerlendirilebilecek olaylardir. BGB § 626'nin kosullarina uyul-
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maksizin yapilan derhal fesihler BGB § 140 htktimlerine gore olagan
feshe donustartlebilirler. Ancak bunun fesih yapanin muhtemel irade-
sine uygun olmas: gerekir.

Dogal olarak Feshe Karsi Koruma Kanunu huktmleri hakh nedenle
yapilan fesihler icin gecerli degildir. Yargi¢ feshin haklh nedene dayan-
madiginin saptanmas: halinde, iscinin isini stirdiirmesinin beklenemeye-
cegi durumlarda., is¢inin istemi Gizerine is iliskisinin sona ermesine ve is-
verenin uygun bir tazminat ddemesine karar verir (§ 628 BGB). Aksi
halde hakh bir nedene dayanmayan feshin gecersizliginin ¢ haftahk bir
stire iginde dava ag¢ilarak ileri stirilmesl zorunludur. Hakli nedenin bu-
lunmadiginin saptanmasi halinde yargi¢ feshin gecersizligine karar vere-
cektir (Von Stebut, s.85) isveren bakimindan hakl nedenlerle feshe érnek
vermek gerekirse; igcinin is yapmaktan kacinmasi; kéti ifa; sirekli ise
gec gelme, kavga ve dogus; tahrik edici bir bicimde isyerinde siyaset
yapmak sayilabilir. ls¢i bakimindan ise: Isverenin ticret 6dememesi veya
ge¢ Odemesi; hakaret, saghk kosullarina uymama gibi nedenler gosteri-
lebilir (bak Von Stebut, s.85).

6. Olagan Fesih (Die ordentliche Kiindigung)

Olagan fesih (Ordentliche Kundigung) ile derhal fesih
(Ausserordentliche Kiindigung) arasindaki énemli fark, fesih nedenleri ile
fesih streleri agismdan kendini gosterir. Derhal fesihlerde mutlaka bir
onemli (hakl) nedenin bulunmasi zorunludur. Olagan fesihlerde ise
onemli olan ise son verme igleminin Feshe Kargit Koruma Kanunu kap-
samina girip, girmemesidir. Burada da ayrim bakimindan asil él¢ii, feshe
karg1 koruma diizenlemelerinin kapsamina giren fesihlerde isverenin
mutlaka gegerli sayilacak bir neden gostermesi, yasa kapsamu disinda
kalan fesihlerde ise boyle bir neden gostermenin zorunlu olmamasidar.

Ayrnca olagan fesih hakk: sadece belirsiz siireli hizmet akitleri baki-
mindan gecerli olan bir fesih taridir (BGB § 620 Abs 2) ve bildirim stire-
lerine uyulma zorunlulugu vardir. Bu bakimdan olagan fesihlerin hangi-
lerinin Feshe Karst Koruma Kanunu kapsamina girdiklerinin belirlenmesi
gerekir. Feshe Karsi Koruma Kanunu, kapsam bakimindan iki énemli
kriter getirmistir. § 23 Abs 1 Satz 2 KSchG hukmiine gore yasa, on isci-
den (1995 tarihli yasa ile bes is¢i on isciye cikarilmistir.) fazla eleman ca-
hstiran igyerleri ile; ayni igyerinde veya isletmede araliksiz alit aydan fazla

ts iligkisi stirmiis olan isciler bakimindan (§ 1 Abs 1 KSch G) uygulama
alam bulacaktir,

6.1. Feshe Hargi Koruma Kanunu Kapsamina Girmeyen Isciler
Bakimindan Olagan Fesih Kogullan

Her fesih isleminde ti¢ temel unsura dikkat etmek gerekir. Bunlar fe-
sih streleri, fesih zamani ve fesih nedenleridir. Fesih slire ve zamanlan
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(feshin yapilacag zaman birimi) Feshe Kars: Koruma Kanunu kapsammna

giren fesihler bakimindan da gecerli olduklanndan burada ele ahnmaya-
caktr.

Fesih nedenleri bakimindan kapsama giren ve girmeyen fesihler agi-
sindan 6nemili farklar vardir. Feshe Karsi Koruma Kanunu kapsamina
girmeyen fesihler bakimindan bir neden gésterme zorunlulugu yoktur.
Ancak her zaman feshin bir nedeni vardir, Yasa bu nedeni bildirme zo-
runlugu getirmedgi gibi, béyle bir nedenin hakh bir neden oldugunun
kanitlanmasini da aramamaktadir. Bu tir fesihlerde genel hiiktimler cer-
cevesinde yukanda da agiklandigh gibi yasanmin emredici htktmlerine
aylkunhk, ahlaka, adaba aykinlk, lyiniyet kurallanna aykinlk gibi (§ 134,
138, 242, BGB) nedenlerle feshin gecersizligi ileri siiriilebilir. Feshe Kars:
Koruma Kanunu kapsamina giren fesihlerde ise gecerli bir nedenin bu-
lunmasi zorunlulugu oldugu i¢in neden gostermeme kurali gecerliligini
yitirir,

6.2, Feshe Kargt Koruma Kanunu Kapsamina Giren Olagan
Fesihler:

Yukanda belirtilen is¢i sayis: ve iscinin ¢ahsma stresi ile getirilen is-
tisna diginda tim olagan fesihler Feshe Kargsi Koruma Kanunu kapsa-
mina girerler ve feshin gegerli olmasi igin belirtilen ti¢ temel kosulun ger-
¢eklesmesi gerekir. Bunlar fesih stireleri, fesih zamam ve fesih nedenle-
ridir. Buna diger baz1 smirlayici unsurlar da eklenir, ézel olarak feshe

kars1 korunan kigiler ile ilgili olan ve Yonetime Katilma Yasasiin getir-
digi simirlamalar gibi.

6.3. Fesih Bildirim Siireleri ve Zamam

§ 611 ff. BGB olagan feshin gegerliligi bakimindan zorunlu olan ko-
sullan belirlemektedir. § 622 BGB ise festh stire ve zamamm dtizenle-
mektedir. Yasa fesih siireleri bakimindan isgiler (Arbeitnehmer) ile beyaz
yakali (Angestellten) calisanlar arasinda bir ayinm yapmaktayd:. BGB §
622/1 hiikmtine gére beyaz yakallarin is iliskisi 6 haftalik bir fesih si-
resine uyulmak kosulu ile her takvim yilinin (i¢ ayhik dénemleri sonunda
feshedilebilirken; igciler bakimindan bu stireler farkli diizenlenmisti. BGB
§ 622/2 hikmune gore is¢inin hizmet akdi iki haftalik bildirim stiresine
uyularak feshedilebilecekti. Aym diizenleme icinde is iliskisi aym isyeri
veya igletmede bes yildan fazla stirmiisse fesih siiresi bir aya citkmakta ve
fesih zamani da her ayin sonu olarak belirlenmekteydi. Iscinin cahistiga yil
dikkate ahnarak fesih stireleri ve zamam da degismekteydi. Buna gore 10
yu siiren is iligkisinde fesih siiresi iki aya cikarilmakta fesih zamam da
aymn sonu olmaktaydi; 20 yil stren is iligkisinde fesih stresi ¢ ay, fesih

zamam da takvim yihnin G¢ aylik donemleri sonu olarak belirlenmek-
teydi.
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Anayasa Mahkemesi 30.5.1990 tarihinde verdigi bir kararla (NSW
1990 2246-NZA 1990, 721) bu aynm anayasanin esitlik ilkesine aykin
bulmus ve yasa koyucu 30.6.1993 tarihine kadar bu konuda bir da-
zenleme getirme yukGmlialGga altina girmistir (Wank, s.70).

7 Ekim 1993 tarihli yasa ile bu konuda degisiklik yapilrms isciler ile
beyaz yakali ¢ahisanlar arasinda farklihg: giderme amaciyla yeni diizen-
lemeler getirilmisgtir. Bu yasa ile BGB § 622 degistirilmistir. Buna gore:

6.3.1 Bir is¢inin veya bir beyaz yakali ¢alisanin is iliskisi dért hafta
onceden bildirilerek ayin onbesinde veya sonunda stresi dolmak tizere
feshedilebilir.

6.3.2 [sveren tarafindan yapilan fesihlerde bir iscinin veya beyaz ya-
kal galisanmin igyerinde veya isletmede cahsms oldugu stireye bagh ola-
rak agagida tabloda gosterilen strelere uymak gereklidir. iscinin 25 ya-
sindan once ¢ahsnus oldugu isyerlerinde gecirmis oldugu streler dikkate
alinmaz.

fhbar Stiresi
Galisma Siiresi (Bir Takvim aymn bitiminden itibaren)
(Y1) (Ay)
2
5
8
10
12
15
20

Alt1 ay1 agmayan deneme siireli is iliskilerinde iki haftalik fesih siire-
sine uyularak bu iliski, sona erdirilebilir.

NO G R WM~

6.3.3. Toplu s sdzlesmeti ile yukandaki fikralara aykin diizenlemeler
getirilebilir. Toplu is sbzlesmeleri ile getirilen, yasalarda belirtilmis olan
surelerden farkl bu streler, taraflarca kararlastinlmis olmas: halinde

sendikaya tiye olan ve olmayan ¢alhsanlar bakimindan da gecerli knlinabi-
lir,

6.3.4. Fesih suireleri bireysel sozlesmeler ile kisaltilamaz. Ancak asa-
gidaki kosullarin gerceklesmesi halinde bu kural gecerlilifini yitirir,

a) Isci ug ay1 gecmemek Uzere gecici yardimei is¢l olarak ise alinmis
ise;

b) Isveren kural olarak 20'den fazla Isci calistirmiyorsa (buna egitim
I¢in calistinlanlar dahil degildir) ve fesih stiresi dért haftanin altinda de-

gilse. Calstinlan isgl sayisinin belirlenmesinde sadece, kural olarak ca-
hsma stiresi haftalik on veya aylik olarak kirkbes saati asan isciler dik-
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kate alinir. 6.3.1 ve 6.3.2 fikralarinda belirtilen fesih sureleri bireysel
sozlesmeler ile arttinlamaz.

6.3.8. Is iliskisinin is¢i tarafindan feshi icin isveren bakimmdan ge-
tirilen strelerden daha uzun siireler éngoriillemez (Von Stebut, s.84).

Yasa ile getirilen bildirim streleri isgileri korumak amaci ile en az su-
reler olarak kabul edilmektedir, ancak bunlann toplu is sozlesmesi ile ki-
saltilmalan, hatta tamamen kaldinlmalan da mamkiindar § 622 Abs 4
BGB. Ornegin insaat sektériinde gegerli olan federal diizeydeki toplu is
sozlesmesinde hizmet aktinin 6 is gtnluk bildirim stiresine uyularak fes-
hedilebilecegi; is iliskisinin 6 aydan fazla siirmiis olmas: halinde bu sii-
renin 12 ig giina olacag) dizenlenmistir. Toplu is sbzlesmesi ile getirilen
bu kural sendika uyesi olmayan isciler i¢in de bireysel sozlegmelerle ge-
cerli kihnabilir (Von Stebut, s.84).

Fesih bildirim strelerinin Feshe Karsi Koruma Kanunu kapsamina
girmeyen is iligkileri bakimindan da gecerli olduklan daha énce belirtil-
misti.

6.4. Olagan Fesihlerde Genel likeler ve Gegerli Fesih Nedenleri

Yasann getirdigi feshe karg1 koruma, 6zel feshe kars: koruma (isyeri
kurulu ttyeleri, hamile kadinlar, agwr sakatlar i¢in yariirliikte olan 6zel
dizenlemeler) disinda genel bir is giivencesi getirmektedir. Olagan feshe
kars: koruma kurallan KSch § 1 de ve Isyeri Kurallann Kanunu BetrVG §
102'de diazenlenmistir. Getirilen dizenlemeler isciyi korumak amac: ile
sadece igverenin yaptig olagan fesihler bakimindan gegerlidir. Bu konuda
yasamn getirdigi belirli ilkeler vardir (bak. Von. Stebut, 85 vd.).

Birinci ilke: Isverenin olagan yollardan yaptig fesih, sosyal acidan
hakli sayilmaz ise yapilan fesih gecersizdir,

Ikinci ilke: Olagan fesih kabul edilebilir belirli nedenlere dayanmi-
yorsa sosyal aqadan hakh sayillmaz. Bu konuda kabul edilebilir nedenter
sunlardir:

a) Iscinin sahsindan kaynaklanan nedenler: Omegin hastalik, vasif-
sizhik, ehliyeti yitirme vs. bunlar arasinda sayilabilir. Burada kusur
aranmaz. Hastalhk hali i¢in Federal Mahkeme belirli dlgtiler getirmistir.
Buna gére (1) hastalik uzun stireli olmaldir; sik sik tekrarlanmas: séz
konusu olabilmelidir; {2) gelecekte igletme bakimindan beklenemeyecek
dlgide ekonomik zararlara yol agabilecek ve bu nedenle islerin yiiriime-
sini etkileyebilecek nitelikte olmalidir; (3) hastahk nedeni ile fesihlerde ta-
raflann ¢ikarlan dengelenmelidir. Onemli olan is¢inin veriminin dismesi;
konsantrasyonunun digmesi; unutkanlk; sik sik hata yapma gibi halle-

rin sireklilik gostermesidir. Bunlar gecici olma halinde dikkate alinmaz-
lar.
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b) Is¢inin davrarusindan kaynaklanan nedenler: Isci hizmet aktinden
kaynaklanan temel bor¢ olan isgérme borcunu tam olarak yverine getirmi-
yorsa,; ise ge¢ gellyorsa; ticretine sarekli haciz geliyorsa vb. daha énce
uyanda bulunma kosulu ile is iliskisi feshedilebilir. Aynca bu gibi du-
rumlarda dogal olarak is¢inin kusuru da aranacaktr. Fesih yapilirken 61-
calii davranlacak, derhal fesih yoluna gitmekten kacinilacaktir. Agir ve
tamiri olanaksiz durumlarda, iscinin davranisim degistirmeyeceginin
acikca ortaya giktifi durumlarda uyan yvapma zorunlulugu oimaksizin
fesih yoluna gidilebilecektir (Von Stebut, s.85).

¢) Isyeri gereklerinden kaynaklanan nedenler: Yasa koyucu isyeri ge-
reklerinden kaynaklanan fesih nedenlerini § 1 Abs 2 KSchG icinde ol-
dukca dar bir bi¢cimde somutlashrmistir. Buna gére isyeri gerekleri zo-
runluluk gosterecek ve iscilerin cahstirtlmalarim olanaksiz kilacaktir,
Ayrica, fesih bir nedene bagh olacaktir.

Federal Mahkeme 1979 tarihinde verdigi bir kararda taraflarin cikar-
larinin denklestirilmesi yolundaki temel ilkenin feshin isyeri gereklerin-
den kaynaklanmas: halinde cok istisnai hallerde iscinin lehine etkili
olabilecegi sonucuna varmistir (AP Nr. 8 zu § 1 KSchG 1969
Betriebsbedingte Kundigung, Berkowsky W. Miinchener-Handbuch, 1993
Bd 2, 5.305).

Yasanmn bu hiikmni feshin igyeri gereklerine gercekten dayanmas: ha-
linde artik bireysel gikarlar dikkate alarak bir gikarlarin denklestirilme-
sine gidilemeyecegi sekilde dar bir cerceve ¢izmektedir. Ciinki bu an-
lamda nedenlerin ortaya ¢ikmas: halinde (bir baska soyleyisle § 1 Abs 2
KSchG anlaminda) is¢inin ¢gahstirilmas: imkan: ortadan kalkmmssa, artik
yargicin, yasann acik hitkmiine ragmen is¢inin ¢ahstinlmasina ve c¢i-
karlarmn denklestirilmesine karar vermesi miimkin degildir. Ancak genel
nedenler veya igyerinde iglerin iyl gitmemesi gibi aciklamalar da yeterli
degildir. Onemli ve gerekli olan, isverenin isten ¢ikanlan iscinin islevsiz
veya gereksiz kaldigim kamutlamasidir. Ornegin, isverenin ficret masraf-
lanndan tasarruf etmek i¢in her béliimden % 4 oraninda i1s¢i cikanlaca-
g ileri stirmesi yeterli degildir (Federal Mahkeme Karar1 BAG 1979-BB
5.650ff.). Oysa rasyonellesme 6nlemleri sonucu baz iglerin ortadan
kalkmasi halinde o isyerinde cahsanlar bakimindan igyeri gereklerinden
kaynaklanan bir fesih sézkonusudur.

25 Eylil 1996 tarihinde Feshe Karsi Koruma Kanunu'nda bazi degi-
siklikler yapilmigtir. Bu arada § 1 fikra 3 ctimle 1 de ver alan "Fikra 2
uyarinca bir ig¢inin isyerinden kaynaklanan zorunlu nedenlerle hizmet
akdi feshedildiginde, fesih islemi isverenin isclyl sosyal yonleri dikkate
almadan isten ¢itkarmasi halinde sosyal agidan haksiz fesih yapilnus sa-
yilir." diizenlemesi degistirilmis ve 3 fikrarun 1. cumlesindeki "sosyal yén-
ler” kavramm yerine "iscinin isyerindeki ¢alisma stiresi, yas: ve bakmakla
ytictimlii oldugu kisiler” ibarelerine yer verilmistir.
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Boylece genis bir kavram olan ve igeriginin belirlenmesi tartismalara
yol acan sosyal yonler gibi genis kapsamh bir kavram yerine daha somut
dlgiiler getirilmistir. Bir bakima yargicin takdir alani daha daraltitmistir.
thtilaf halinde yargig artik sadece isten ¢ikanlan iscilerin segiminde isci-
nin ¢aligma siiresi, yas1 ve bakmakla yuktamli oldugu kisiler acisindan
bir degerlendirme yapacaktir.

Yasadaki 6nemli bir diger degisiklik ise § 1 fikra 3 ciimle 2 de yapilan
degisikliktir. Bu hiitkme gére isyerindeki teknik nedenler, elconomik neden-
ler veya diger hakl isueri gerelderi bir veya birden c¢ok (bununla ilintili)
belirli iggilerin ¢ikartilmasimi gerektiriyorsa § 1 fikra 3 ciimle 1 deki sos-
yal se¢im olcileri dikkate alinmayacaktir. Getirilen degisiklik ile dogru-
dan igyerinden kaynaklanan nedenler yerine, is¢inin kendi 6zelliklerin-
den kaynaklanan nedenler 6n plana ¢ikanimstr.

Yeni diizenlemeye gore “calistirlmalannin siirdarilmesi, 6zellikle
bilgi diizeyleri, yetenekleri ve liretkenlikleri dengell personel yapis1 baki-
mindan igletmenin menfaatleri iginde sayilabilecekler, § 1 fikra 3 cimle 1
deki sosyal se¢im dl¢iilerine tabi olmayacaklardir.

Boylece igyerinin teknik ézelliklerinden ¢ok, iscilerin kisisel nitelik ve
ozellikleri sosyal secimde ozellikle dikkate alinacaktir, ancak bu kisisel
Ozellikler, isletmenin yaranna degerlendirilebilecekse bir anlam ifade ede-
cektir. Bir bagka séyeyisle, isyerinin teknik gerekleri yerine iscinin nitelik
ve Ozellikleri ile igyeri yaran birlikte gozémiinde tutulacaktir.

Bu durumda § 1 fikra 3 ctimle 1 de belirtilen ve fesihlerde sosyal se-
¢im bakimindan gegerli olan, calisma stiresi, yas ve is¢inin bakmakla yii-
kiimhi oldugu kisiler gibi kriterler dikkate alinmayacak, bunun yerine
iscilerin yetenekleri, tiretkenligi, bilgi dizeyleri, ¢alistirilmalanm islet-
menin menfaati bakimindan gerekli kiliyorsa bunlar isten cikarma sira-
sinda sosyal secime tabi tutulmayacaklar ve is iliskilerini stirdiirecekler-
dir. isten cikarmalarda artik salt sosyal yén yerine, isginin yetenekleri,
dretkenligi ve bilgi dizeyi gibi yararhlik esasina dayanan olcaler 6n
planda tutulacaktir,

Sosyal secimde is¢i salt yasina ve isyerindeki cahisma siiresine daya-
narak; geng, yetenekli ve dretken olanlarn oncelikle sosyal secim ilkesi
geregi igten gikartilmalanim ve kendi is iligkisinin stirdiiralmesini talep
edemeycektir.

Yasa bu 6nemli degisiklikten sonra KSch G § 1'e iki yeni fikra daha
eklemistir. Yeni eklenen 4. fikraya gore bir toplu is sézlesmesinde veya
bir igyeri s6zlesmesinde § 1 fikra 3 ctiimle l'e gore sosyal yonler gerceve-
sinde belirtilen unsurlann (¢caligma siiresi, yas, is¢inin bakmakla yl-
kamld oldugu kisiler) birbiri ile nasil karsilastinlarak degerlendirilecedi
hilkkme baglanmmgsa da degerlendirme sadece kaba hatalar bakimindan
gozden gecirilebilecektir. Bu durumda toplu is sozlesmesi ile getirilen 6l-
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culer icinde igverenden ¢ok ayrintih ve ince bir degerlendirme yapilmas:
beklenmeyecektir.

KSch G § l'e eklenen (5) fikra hitkmdne gore de "Isyeri Kurullan
Yasasi (Betriebverfassungsgestez) § 111 uyannca isyeri ile ilgili degisiklik-
lerden kaynaklanan fesihlerde isten gikanlacak isciler, isveren ile igyeri
iggi  kurulu arasinda yapilacak ¢ikarlarin dengelenmesi
(interessenaussgleich) sézlesmesinde ismen belirtileceklerdir. Bu du-
rumda feshin zorunlu isyeri gereklerinden kaynaklandig: (fikra 2 anla-
minda) kabul edilecektir. Burada da iscilerin isten qikartilmalar sira-
sinda yapilan sosyal se¢imde hata gene sadece kaba hatalar bakimindan
denetime tabi tutulabilecektir. Ancak ciimle 1 ve 2 cergevesinde gikarla-
nin dengelenmesi yapilmas: sirasinda durumda kokl bir degisme ol-
mussa cikariann dengelenmesi sozlesmesi gegerliligini yitirecektir. Ciimle
1 uyarinca yapilacak ¢ikarlarin dengelenmesi § 17 fikra 3 uyarinca isyeri
kurulunun verecegi gorigiin yerine gecer ve artik isyeri isci kurulunun
gorusa ahnmaz.

Ugiincii ilke: Kabul edilebilir nedenlerin olmasina ragmen baz du-
rumlarda fesih sosyal agidan gene de haksiz sayillabilir (KSch G. § 1 Abs
2 Sat 4; § 1 Abs 3 Satz 1).

- Fesih personel secimi ile ilgili kurallara aykin ise;
- Is¢i bagka bir yerde calistinlabilecekse;

— Gerektiginde yeniden egitim veya gelistirme egitimi yaptinlarak de-
gisik i kosullarinda ¢ahstinlmas: miimkiinse. Ancak bunun igin uygun
bagka bir isin bos olmasi veya yeniden egitim énlemlerinin tamamlanma-
sina kadar bogalacak olmas: gereklidir. Yetersizlik, vavag calisma gibi ig-
¢inin davramslarindan kaynaklanan fesihlerde dahi, bu kisilerin baska

bir yerde ¢alistna olanaklanmin bulunup bulunmadiginin arastirilmas:
gerekir,

- Aym sekilde kabul edilebilir nedenierin olmasina ragmen isyerinden
kaynaklanan zorunlu nedenlerle fesihlerde is¢ilerin is iliskisine son veri-
leceginin bildirilmesinde sosyal secim (die soziale Auswahl) kurallanna
uyulmamssa, fesih sosyal agidan savunulamaz.

Dérdiincil ilke: Olagan feshin gecerli olup olmadigi konusunda is
mahkemesi karar verinceye kadar igciler islerine devam etme konusunda
talep hakkina sahiptirler. Bu durum feshin gecerli sayildig) ana kadar

strer. Ancak bunun icin agagidaki kosullardan birisinin gerceklesmesi
gerekir. ’

~ Betriebsrat, Isyeri Isci Kurullar Yasasinda (Betr VG § 102 Abs 3)
belirtilen nedenlerle feshe itiraz etmisgse;

— Feshe kars: koruma davas acilmigsa (Betr VG § 102 Abs 5 Satz 1),
ve
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- ls mahkemesi, isverenin isciyi ¢calistirma yakdamliltgini kaldir-
mamigsa isveren igciyi calistimnakla yuktmladar.

Besinci ilke: Isyeri [sci Kurullan Yasasi BetrVG § 102 Abs 5 uya-
rnnca isyeri is¢l kurulu fesih iglemine kurallara uygun bir bigimde iti-
razda bulunmussa ve is¢i de yasa hiikiimlerine uygun bir bicimde fesih
isleminin gecersizliginin saptanmasi konusunda dava agmissa, bu du-
rumda iscinin talebi Gizerine igveren is¢iyi fesih bildirimi stirelerinin dol-
masindan sonra da kesin yarg: karan gelinceye kadar aym is kosulla-
rinda ¢abstirmak zorundadir. Isveren bu durumda isc¢iyi cahstirmaksizin
ucret d6demeyi strdiiriirse (BGB § 615) uyarinca feshin gegersiz sayilmasi
halinde ortaya ¢ikabilecek isciyi ¢calistirma ytikamlalGgini yerine getir-
mis sayilir. Ancak hukuki ihtilafin daha sonraki safhalarinda isverenin
isciyi cahstirma ytkiimlaliga bulunmadig) ortaya ¢ikarsa isveren ddemis
oldugu tcretleri geri ister (Ayrintih bilgi igin bak. Von Stebut, 5.86 vd.).

7. Fesih Sirasinda Betriebsrat'in Devreye Girmesi

Her fesihden énce igyeri ig¢i kurulunun (Betriebsrat) goriisiintin
alinmas: gerekir. Bu kural hem olagan hem de olaganiistii fesihler igin
gecerlidir. Feshe kars: koruma ilkelerinin uygulanabilirligi, bu kurullann
gbérusiiniin ahnmasi geregi bakimindan bir él¢t degildir.

Isveren fesih i¢in gegerli olan tim olgulan isyeri is¢i kuruluna agik-
lamak zorundadir. Bunlar arasinda is¢inin sosyal konumu ile ilgili bilgi-
ler de yer almaktadir; is¢inin yasi, ailevi durumu, ¢alistifi stire gibi. Bu
bilgiler kargsilikhh c¢ikarlarin dengelenmesi bakimundan énemlidir. En
onemlisi de, fesih nedenlerinin bildirilmesidir. Boylece is¢i kurulu bu ge-
rekgelerin dogrulugunu aragtirabilir. Genel gerekeeler, érnegin, siparisle-
rin azalmasi, sadakat ilkesine aykinlik, ise gelmeme gibi agiklamalar ye-
terli degildir. Isveren ilgili is¢inin isyerinin (isinin) isyeri ile ilgili olumsuz
gelismelerden dolayr neden ortadan kalktigin, is¢inin ne kadar siire ise
gelmedigini, isyerinde ne gibi bozukluklann ortaya ¢iktigim bildirmelidir.

Fesih sirasinda igveren Betr VG § 95 uyannca sosyal secim kuralla-
rina uymak zorundadir. Federal Is Mahkemesine gore isveren basmdan
itibaren kartlarimi agik oynamak ve se¢im sirasinda dikkate aldigi sosyal
verileri isine son verdigi isciye agiklamak durumundadir. Betriebsrat da
olagan fesihlerde bir hafta, olaganisti fesihlerde Gi¢ gan icinde tavrini or-
taya koymak zorundadir. Betriebsrat bu sire iginde goriis bildirmezse
feshe onay vermis sayilir.

Betr VG § 102 Abs 2 Satz 4 uyannca Betriebsrat isten ¢ikanlan igciyi
dinlemek durumundadir. § 102 Abs 1 Satz 3 uyarnnca is¢i usuliine uy-
gun olarak dinlenmez veya hi¢ bu yola gidilmezse yapilan festh gecersiz-
dir. Ayrica Betriebsrat'in olagan fesihlerde yapilan feshe itirazi varsa
bunu nedenlerini de gostererek isverene bir hafta i¢inde yazili olarak bil-
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dirmek zorundadir. Bu siire iginde gériis bildirmezse feshe onay vermis
sayilr,

Feshe itiraz feshi gecersiz kilmaz, ancak iggiye actighs dava sonugla-
nincaya kadar iste calisma hakki verir. Betriebsrat asagidaki konularda
teshe itiraz edebilir:

» Isveren igten g¢ikanlan iscilerin seciminde sosyal yonleri dikkate al-
manmssa;

* Fesih § 95 hikumlerine aykir1 ise; (personele iliskin konularda
uyulacak segime iliskin ilkeler, kisisel yetenek, mesleki kosullar ve
sosyal yonler}

+ Is¢inin yeniden egitim yolu ile baska bir iste calismas) mimkiin ise;

» Is kosullanim ve yerini degistirerek is¢inin ¢ahsmasim strdiirmesi
mdamkunse ve is¢i buna razi olmussa.

Feshe Kars1 Koruma Kanunu § 1 Abs 2 uyarninca Betriebsrat feshe
yukardaki nedenlerle itiraz etmisse ve bunlarin dogrulugu mahkemece
saptamrsa, fesih sosyal agidan haksiz sayilir. KSchG 8 § ve § 9 hiikiimle-
rine gore mahkeme feshin gecersizligine karar verirse is iliskisi hi¢ bo-
zulmamsg gibi devam eder. Ancak isci bakimindan ise devam miimkiin
degilse, kendisinden boyle bir sey beklenmiyorsa, is¢inin istemi tfizerine
mahkeme i3 iliskisinin ortadan kalktigina karar verir ve isvereni uygun
bir tazminat 6demeye mahkum eder. Ayni konuda igverenin istemi tize-
rine ig¢inin isyerinde calismasinin taraflardan beklenemeyecegi durum-
larda mahkeme is iliskisinin sona erdigine karar verir. Taraflar temyizin
son safhasina kadar béyle bir istemde bulunabilirler. § 10 hikimlerine
gore soz konusu tazminat is¢inin 12 ayhk ticreti tutarina kadar ulasabi-
lir. 50 yasimi agan iscilerde bu miktar kademeli olarak artar, KSchG ya-
sasinin bu hitkimlerine paralel olarak (Betr VG) hakiimleri de uygulama
alam buldugu igin ézellikle isyerinin kapanmasi, degismesi gibi neden-
lerle toplu is¢i ikanlan durumlarda "yonetime katilma" ilkeleri devreye
girer. Interessenausgleich, sozialplan ve Arbeitsamt'a basvurma hususlan
bu alanda énemli iglev gortr. Bu konulara ileride toplu is¢l ¢ikarma ile
ilgili agiklamalar sirasineda deginilecektir (bak Von Stebut 5.12 vd.).

8. Toplu ig¢i Cikarma (§17 - 22 KSchG)

8.1. Feshe Kargi Koruma Yasas: (KSchG) Toplu Is¢i Cikarma
Kogullarnim Ayrica Diizenlemigtir

KESchG § 17 hitkiumlerine gore igveren, 20-60 is¢i calistinlan isyerle-
rinde 5 isc¢iden fazla; 60-500 isci ¢alistirlan igyerlerinde stirekli olarak
cahstinlan her 100 isciden 10 tanesini veya 25 igciden fazlasimi; isyerinde
strekli olarak ¢alisan iscilerin sayis1 500'den fazla ise en az 70 isclyi 30

takvim giinti i¢inde isten ¢ikanrsa Calisma Dairesine (Arbeitsamt'a) du-
rumu bildirmek zorundadar.,
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Isveren bdyle bir toplu isci ¢itkarma karannda, énce Bertriebsrat'a
{lsyeri Is¢i Kurulu) yazih olarak toplu is¢i citkarmamin nedenlerini, ¢ikan-
lacak is¢i sayisini, strekli olarak ¢alistinlan iscilerin sayisini, isten ci-
karmalann hangi zaman birimi i¢inde yapilacagint ve diger bilgileri ge-
cikmeksizin bildirmek durumundadir. Isveren ve Betriebsrat gériismeler
yolu ile is¢i cikarmadan kaginmarin yollanim veya gikanlacak isci sayi-
simn azalbilmasim ve bunlann sonuglannimn hafifletilmesini aragtirip, tar-
tismalidirlar. Igveren, Betriebsrat'in gorastini aldiktan sonra, bu gorusa
de ekleyerek yetkili Arbeitsamt'a planlanan toplu isci gikarmay bildirir
(Isverenin verdigi bilgiye ragmen Betriebsrat kendi gértistina iki hafta
icinde bildirmezse, isveren artik bu goértisti beklemek zorunda degildir,
Arbeitsamt'a basvurusunu yapar.). Bildirinin eksiksiz yapilmas: i¢in, ha-
zir form yazilan Arbeitsamt'dan alinabilir. Arbeitsamt'a yapilan yazih bil-
dirim bir ayhk fesih ksitlamas: siiresinin baslamasina yol agar, Bu stire
icinde yapilan fesihler hukuki sonu¢ dogurmaz. Bunun anlami fesih
agiklamasimn kisitlama siiresi iginde askiya ahinmasidir. Kisitlama stiresi
oncesi veya kisitlama siresi i¢inde yapilan fesihler gecerlidir. Sadece bil-
dirim siiresi kisitlama stiresi i¢inde dolarsa, fesih bildirimi kisitlama sii-
resi icinde askida kalir ve bu stirenin gegcmesinden sonra gegerlilik kaza-
nir. thbar siiresi uzun olan iscilerde kisitlama stiresinin bu nedente pra-
tik bir anlarm yoktur. {hbar siiresi kisa olanlarda ise bu stre kisitlama
sliresi kadar uzams olur.

Planlanms olan toplu ig¢i ¢tkarmalar, kisitlama siiresinin gegmesin-
den itibaren bir ay icinde yapilmalidir (§ 18 IV KSch@G), aksi takdirde §17
hiiktimlerine gore Arbeitsamt'a yeniden bildirim yapma zorunlulugu var-
cir. Bu durumda yeni bir kisitlama siiresi devreye girer.

Toplu ig¢l ¢ikarma prosediriniin uygulanmasi, her isc¢i bakirmndan
bireysel olarak feshe karsi koruma hikamlerinin uygulanmas: zorunlu-
lugunu ortadan kaldirmaz. Her isci i¢in feshe karsi koruma yasasinin
ongérdagn prosedart aynca uygulama zorunlulugu vardir. Bireysel ola-
rak bir is¢i igin Feshe Kars1 Koruma Yasasi gergevesinde fesih icin gecerli

bir neden yoksa toplu is¢i ¢ikarma kapsaminda bu isc¢i i¢in yapilan fesih
bildirimi gecersizdir.

8.2. Toplu 1s¢i Cikarmalarda Temel Neden isyeri Gerekleridir

§ 1 Fikra 2 Camle 1 (§ 1 Abs. 2 Satz 1 KSchG) hiikiimlerine gore zo-
runlu igyeri gereklerine dayanan fesihler sosyal acidan savunulabilir fe-
sihlerdir. Cunkd bu durumda is¢inin isyerinde calismasiru stirdiirmesine
olanak kalmamugtir. Federal Mahkemenin bir kararina gére (BAG, BB;
1986, 232) isveren bakimindan baska énlemlerle isyerindeki durumda bir
degigiklik yapmak mamkin degilse (bu 6nlemler teknik, organizasyona
yonelik, veya ekonomik olabilir), fesih igin zorunlu isyeri gereginin varl-
gindan sdzedilebilir.
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Ekonomik durum veya alinan ihale sayisindaki azalma isin daralma-
smna énemli 6l¢iide neden olmussa ve bunun sonucunda is azaldif icin
igci say1sinda indirim gerekiyorsa ve bu isgilerin isyerinde alinacak baska
onlemlerle bagka yerde calistinimalan mamkin degilse, zorunlu isyeri
gereklerine dayanan fesihten sézedilebilir ve bu durumda yapilan fesih
gecerli ve sosyal acidan hakl fesih sayilir (BAG, BB; 1989, 2119).

8.3. Sosyal Sec¢im (Sozialauswahl)

Isyeri gereklerine dayanan fesihlerde her fesih aciklamasinda her isci
bakimindan sosyal yonlerin yeterinc edikkate alinmasi, sosyal secimin de
dogru yapilmasi gerekir (Sozialauswahl). Bu ilke toplu isci ¢ikarmala-
nnda da gecerlidir. llke olarak, isyerinde yamsal degisiklik, siparis azal-
masi uUretim ve organizasyon yontemlerinde degisiklik gibi nedenlerle de-
gisiklik yapilmasina karar verme isverenin hakladir. Anayasal hak olarak
nitelendirilebilecek bu tercih hakk: yarg: denetimine tabi degildir. Ancak
sosyal yonler dikkate ahnmamissa, sosyal secim dogru yapilmamssa ya-
saya gore fesih sosyal acidan gene de haksiz sayilabilir.

Ancak toplu is¢i gikarmalarinda sosyal secimin agir kosullarina bazi
hafifletici kurallar getirilmistir KSchG § Abs 2 Satz 3 hiikiimlerine gore
igveren, toplu isci ¢ikarmalarda isyeri bakimindan calismasi gerekli olan
iscileri sosyal se¢im disinda tutabilir. Bunun icin sézkonusu isgilerin ¢a-
listinlmalarimin stirdiralmesi, 6zellikle bilgi diizeylerinin yetenekleri ve
tretkenliklerinin dengell personel yapist balkimundan isletmenin yararnna
oldugunun ortaya konmast gerekir.

8.4. ingaat Endiistrisi Bakimindan Gegerli Basitlestirilmig
Nedenler

Federal Mahkeme bir karannda (BAG, BB, 1987, 1882} isyeri gerek-
lerine dayanan fesih nedenleri ve sosyal secim bakimindan daha hafifle-
tilmis nedenler belirlemistir. Federal Mahkemenin bu kararna konu olan
olayda igveren, igyeri nedenlerine dayanan fesih islemini 6ncelikle yilba-
sindan beri aldig: ihale sayisimin % 50 azalmasina dayandirmigtir. Bu
nedenle personel indirimine gittigini ileri sGrmtistiir. Federal Mahkemeye
gore igyeri diginda olusan bu neden, zorunlu isyeri geregi olarak fesihlere
dayanak yapilabilecektir. Mahkemeye disen gérev bu iddianin dogru
olup olmadigini arastirmak olacaktir. Arastirmanin esasi da ihale azal-
masinin ne kapsamda oldugunun belirlenmesidir. Ancak Ytksek
Mahkemeye gore bunun anlam: isverenin somut olarak bir iscinin son
olarak ¢alistig) isinin bu nedenle ortadan kalktigin1 kamtlamak degildir.
Daha c¢ok igverenin isletme disindan kaynaklanan nedenlerle isci sayisi
fazlasinin ortaya ¢iktigim ve bu nedenlerle de bir veya bircok is¢inin isi-
nin ortadan kalktigimi kamitlamasidir (BAG, a.a.o.s, 1883). Bu kararinda
da Federal Mahkeme sozialauswahl sorununa deginmistir, Mahkemeye
gore birbirinin isini Gstlenebilecek isciler sosyal agidan secime tabi olur-
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lar. Bunun igin de 6l¢h igcilerin gercekten yerine getirdikleri istir (Von
Stebut, s.93).

8.5. Feshin Goreceli Olarak Gecersizligi

Isveren Arbeitsamt'a gerekli olan bildirimde bulunmaz, gecikmeli ola-
rak bildirimde bulunur veya yasal sekil sartina uymaksizin bildirimde
bulunur veya Betriebsrat'in gérisiini almaksizin bildirimde bulunur ise
yapilan fesihler gecersizdir. Bu fesihlerin gecersizligi is¢inin iradesine
bagh olduklan i¢in géreceli (nisbi) dir. Bu durumda isci feshi gecersiz sa-
yabilecegi ve isine devam edebilecegi gibi, is iliskisinin fesihle ortadan
kalktigim da ileri stirebilir.

9, Toplu is¢l Cikarmalarda Betriebsrat'in Rolii

Isveren planlanan toplu is¢i gikarmalan zamaninda ve kapsamh ola-
rak Betriebsrat'a bildirir ve ciddi olarak anlasma saglamaya ¢alisir (§ 74 1
BetrVG).

Toplu isci gikarmalanna yol agabilecek isyeri degisikliklerinde isletme
yonetiminin (isvereninin) amaci miamkin oldugunca ekonomik bir is-
letme yénetimini saglamak, is¢ilerin amaci da mamkin oldugunca isgle-
rinin givence altina alinmasi ve is kosullannin aleyhlerine degismemesi-
dir. Bu nedenle igveren ve Betriebsrat planlanan isyeri degisiklikleri icin
bir Cikarlann Dengelenmesi (Interessenausgleich) yapmaya calisirlar (§
112 1 1 BetrVG). Burada planlanan igyeri degisikliginin ne zaman ve nasil
uygulanacag ele alir (Ayrintih bilgi igin bak. Von Stebut, s.142-144).

10. Cikarlarin Dengelenmesi {Interessenausgleich)

10.1. Interassenausgleich'in icerigi asagidaki hususlar olabilir:
¢ Kademeli olarak yamlacak isten ¢ikarmalar,

+ Fesihlerde uygulanacak sosyal secim (Sozialauswahl),

¢ Yeniden egitim veya gelistirme egitimi 6énlemleri,

* Somut olarak yapilacak isyeri degisikliginin zaman.

10.2. Interassenausgleich konusunda anlagma saglanirsa bu yazil
olarak ddzenlenir ve taraflarca imzalamr (§ 112 1 1 BetrVG).

10.3. Interessenausgleich'in anlami bunun bir Betribsvereinbarung
(igyeri is¢i kurulu ile yapilan kollektif sézlesme, toplu is s6zlesmelerinden
farka sendika ile yapilmamasi) olmadig: ve bu nedenle isgilere dogrudan
talep hakki vermedigidir. Interessenausgleich sadece Betriebsrat ile isve-
reni baglar. Anlasmaya uyulmamasi halinde sadece Betriebsrat dava
acma hakkna sahiptir.
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10.4. Isveren ve Betriebsrat Interessenausgleich konusunda anlasa-
mazlarsa, taraflardan herbiri Landesarbeitsamt (Eyalet Calisma Dairesi)
bagkanindan arabuluculuk yapmasin isteyebilir. Béyle bir talep gel-
mezse veya arabuluculuk girisimi bagariya ulasmazsa taraflarin herbiri
Uzlastirma Kuruluna (Einigungsstelle) bagvurabilirler (§ 112 II BetrVG}.
Uzlagtirma Kurulu taraflara uymalar zorunlu bir Interessenausgleich
hazirlayamaz, karan baglayic: degildir. Igveren Interessenausgleich'e uy-
mayabilir ve igyeri degisiklifine gidebilir. Bu konuda her hangi bir hu-
kuki sonu¢ dogmaz. Betriebsrat'in Interessenausgleich konusunda bir-
likte karar verme (Mitbestimmung) degil, sadece katihm (Mitwirkung)
hakk vardir.

Zorunlu  bir neden olmaksizin Betriebsrat ile yapilan
Interessenausgleich'a isveren uymazsa ve isci cikarma yoluna giderse,
isciler mahkemeden veya Uzlagtirma Kurulundan igverenin kendilerine
tazminat ddemesini dava yolu ile isteyebilirler (§ 113 [ BetrVG). Feshe
Kars1 Koruma Yasasimn tazminatlarla ilgili {Abfindung) § 10 hikmii, bu-
rada da gecerlidir. Isci isten cikarilmadigi halde Interessenausgleich'in
uygulanmasi nedeni ile baska tlir zararlar gormusgse, bu zarartann 12 ay
icinde giderilmesi i¢in talepte bulunabilir.

Tazminat ve zarann giderilmesi icin getirilen dizenlemeler igverenin
Betriebsrat ile Interessenausgleich yapmak i¢in girisimde bulunmadig
haller i¢in de gecerlidir.

11. Sosyal Plan Yapilmasinda Yénetime Katilma (§ 112 BetrVG)

Interessenausgleich'in disinda ne zaman, nasil bir igyeri degisikligine
gidilecegi ya da bir igyert degisikligine gitmenin gerekli olup olmadig: ko-
nusunda taraflar (isctlere en az zarar gelmesini saglamak icin} bir sosyal
plan anlagsmasi yapmak i¢in caba gosterirler.

Bazen bu sosyal planlar igveren igin dylesine mali yik getirirler ki,
bunun sonucu gene is¢i ¢ikarma zorunlulugu dogabilir ve isletmenin
saglikh bir yapiya kavusmasin engeller (Walker, Arbeitsrecht in den ne-
uen Bundeslanden 1991, s.208). Sosyal Planlarin alisilmms icerigi isten
¢ikarmalarda dédenecek tazminatlardir. Bu tazminatiar, ig¢inin yas:, me-
deni hali ve kidemi goz éntinde tutularak derecelendirilmistir.

11.1. Sosyal planin, Interessenausgleich'dan farkli olarak
Betriebsvereinbarung'lar gibi normatif etkisi vardir. Bunun anlam sosyal
plana uyulmas: konusunda sadece Betriebsrat'in degil, dogrudan dog-
ruya ig¢ilerin de talep haklan bulunmasidur.

11.2. Isveren ile Betriebsrat arasinda sosyal plan konusunda bir an-
lasma saglanamazsa (Landesarbeitsamt baskaninin basarisiz kalan ara-
buluculugundan sonra) Uzlasma Kurulu'na (Einigungsstelle) basvuru-
labilir. Uzlasma Kurulu sosyal plan konusunda karar verirken sadece
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ilgili igcilerin sosyal alanlarim degil, ekonomik acidan isveren bakimin-
dan sosyal planin karsilanabilir olup olmadigini da dikkate almak zorun-
dadir. § 112 V BetrVG Einigungsstelle'nin dikkate almas1 gereken husus-
lan diizenlemistir. Buna gore Einigungsstelle isletmenin ve geri kalan is-
yerlerinin ortadan kalkmamasim gézéniinde tutmak zorundadir. Bu du-
rum oylesine boyutlara ulasabilir ki gerektiginde ilgili iscilere hi¢c bir
tazminat ddenmeyebilir (Null-sozial-plan).

Interessenausgleich'tan farkli olarak sosyal plan ile ilgili
Einigungsstelle'lerin karan baglayicidir (§ 112 IV BetrVG). Betriebsrat'in
burada gercek bir yonetime katihmi (Mitbestimmungsrecht) sézkonusu-
dur ve sosyal planin uygulanmasim zorlayabilir (bak. Von Stebut, s.148-
149).

SONUC

Alman Hukukunun, feshe kars1 koruma yéntemleri ve gecerli kriter-
leri bakimindan olduk¢a karmasgik bir yapiya sahip oldugu yukarida
yapilan 6zet agiklamalarla ortaya koyulmaya ¢alisitmistir. Yapilan son
degisiklikler ile sistemin karmasik yapisi giderilemnemis gecerli fesihler
bakimindan ancak bir 6lgide daha somut kriterler getirilmeye
¢alisilmigtir. Bu konuda belki asil énemli yenilik Feshe Kars: Koruma
Kanunu'nun § 1 fikra 3 cimle 2 de yapilan degisikliktir. Buna gore isyeri
gereklerinden kaynaklanan fesihlerde teknik ve ekonomik isyeri kosullan
gerektiriyorsa sosyal segime gidilemeyecegine dair diizenleme degismis;
bunun yerine dogrudan igyerinden kaynaklanan nedenler yerine, iscinin
kendi 6zelliklerini esas alan nedenler én plana cikanlmistir.

Getirilen yeni igyeri gereklerinden kaynaklanan isten cikarma islem-
lerinde, artik sait igyeri gerekleri degil, iscinin bilgi diizeyl, yetenekleri ve
tretkenliginin dengeli personel yapisi ve igsletme menfaatierine uyguniugu
esas alinacak ve bu niteliklere sahip isciler sosyal segime tabi olmayacak-
lan i¢in fesih iglemleri kapsamina girmeyeceklerdir. Bu yoldan artik isci-
nin yagi, caligma stresi ve bakmakla yakiimli oldugu kigiler kriterleri
onplanda tutulmayacaktir. Yeni kriterlerin hem isciler hem de isletme
bakimindan ¢ok daha yararh, uretkenlige yénelik oldugu agiktir. Ayrica
sozkonusu kriterlerin olugmasinda is¢inin kisisel cabalan da énemli rol
oynayabilecektir, Bu yonleri ile 6zendirici kriterler olduklan séylenebilir.

Oneml bir degisiklik de isverenin isten cikarmalarda belirli esaslan
gozéniinde tutma zorunluluguna karsiik bu konuda ¢ok ince ayarlama-
lar yapmaktan bir bakima kurtulmasi, ancak kaba hatalari bakimindan
sorumlu kihnmasidir. Yeni diizenlemelerin olumlu; taraflar igin kabul
edilebilir sonuclar verip vermeyecegi zaman iginde uygulamalarla kendini
gosterecektir. Bu konuda yargiya da énemli gorevler diisecektir.
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