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1980'lerin en énemli dzelliklerinden biri, ABD, Kanada, Avrupa
Birligi tiyeleri arasinda, Avustralya'da ve hatta hayat boyu istihdam
cennet olarak kabul edilen Japonya gibi geligmis piyasa ekonomi-
lerinde kismi ¢alisma ve standart disi diger istthdam bic¢imlerinin
artan kullanimidir. Akademisyen ve uygulamacilann yaptiklan tim
arastirmalar kismi ¢alisma ve standart dis1 diger istihdam big¢imle-
rinde istihdam edilen iggilerin sayilannda bir arti oldugunu gos-
terirken, bu istihdam bi¢imlerinin hemen her yerde neden kadin
iscilere uygun olarak kabul edildigine iliskin ¢ok az tartismann
yapildipy gézlenmektedir. Bu makalede amacim ilk olarak, makro
ekonomik sartlar ve kismi ¢aligma ve standart dig1 difer istihdam
bicimlerinde meydana gelen artis arasindaki iligkiyi tartigmak ve
ikinci olarak, kismi ¢alisma ve standart dig1 difer istihdam bigim-
lerinin dncelikli olarak neden erkek iggiiciinden daha ¢ok kadin
isgiicii igin olugturuldugu tartigmasina baglamaktir. Bu bakimdan
ortaya konulan gériigler konuya iligskin topladigim bilgilere ve Ka-
nada'da sendikalasmus isletmelerde kismi ¢alismaya ait incelemeye
dayanmaktadir.

Standart Dig1 istihdam Bicimleri

Standart disi istihdam bic¢imleri i¢in esanlamh olarak kullamlan
cesitli kavramlar mevcuttur. "Atipik”, "Marjinal", "Tall", veya "Ko-
sullu" istihdam en yaygin olanlandir. Bu ¢ahsmada ndtr bir kav-
ramu ve hepsini kapsayan "“standart dig1” terimini kullanmaktayim.

Tam stireli sézlesmeler disindaki igler stadart dig1 istihdam ka-
tegorisine girmektedir. Terim agagidaki ¢aligan gruplara atfedilebi-
lir.

* Kaynak: IIRA 9th World Congress: 1992, Avustralia, V.5, P.108-118.
“* Mc Master Universitesi, Isletme Fakiltesi, Insan Kaynaklar: ve Endistri Iliskileri
BSlumt, Hamilton, Ontarlo, Kanada.
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a) Normal ¢ahsma siiresinden daha az fakat diizenli olarak ¢al-
san ve belirsiz siireli sézlegmelere sahip olan kismi streli igciler.
Bu, standart dig1 istihdam kategorisi icinde en hizh artan istihdam
bicimidir.

b) Yalmzca dzel bir caligmaya kisa dénemli iglere thtiyag duyul-
dugu veya acilen bir ihtiya¢ ortaya ¢iktit zaman ticretli olarak is-
tthdam edilen gecici iggiler; '

- Normal ¢aligma stiresinden daha az calisan "gecici lkusmi si-
reli isgiler”;

— Gegici ig¢ilerin ihtiyaca bagh olarak normal stireyle veya
kismi siireyle ¢calismalan ancak, bunlar sabit bir istihdama sahip
degillerdir ve bu isciler her bir birimin ihtiyacina gore isletme
icinde yer degistirirler;

— Bir istihdam kurulusundan gecici olarak alinan ve yalmzca
sdzlegsme siiresi i¢in istihdam edilen belirli siirelt isciler,

~ Yaz veya tatil stiresi boyunca istihdam edilen mevsimlik 1sci-
ler,

¢) Iki kuismi stireli 'iscinin tam siireli bir igi paylagtiklan ig-pay-
lasimu standart dis: bir istihdam bigimidir.

d) Evde ¢ahsan veya tele ¢alismayla igyerine bagh olarak istih-
dam edilen ig¢iler. Bu ¢alismalar belirsiz stireli ve parc¢a basina
Qicret esasina gore yliriitiilmektedir.

e) Bir firmadaki igin bagka sirketin iscileri tarafindan yerine
getirilmesi (6dang is iliskisi).

Kismi Siireli ve Standart Dig1 Diger istihdam Bicimlerinin
Belirgin 6zellikleri

Mesleki Ozellikler

Standart dig1 istihdam bi¢imlerinde buaytk bir ¢esitlilik olma-
sina ragmen, bu mesleklerin ortak bazi 6zellikleri vardir. Kismi ca-
hgma ve standart disi diger istihdam bicimlerinin en belirgin nite-
ligi isletmelerde ikincil nitelikte olmalanidir. Personel 6zelliklerine
ve ferdi vasif seviyesine bakmadan standart dis1 bir meslekte is-
tihdam edilen bir kigiye tam stireli ig¢l kadrosuna gére daha az
onem verilmektedir. Terfide ve terfi olanaklarina yol acan egitime
ulagmada tam sureli ig¢iler daha éncelikli goriilmektedirler. Isten
¢ikarmada tam stiireli isciler kismi siireli ve standart dis1 diger isci
gruplanna gére korunmaktadirlar. Ayrica, bu nitelikteki isciler
daha az tcretli ve genellikle daha az tazminathdirlar.
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1s¢i Nitelikleri

Kismi siireli ve standart dis1 diger istihdam bigimlerinde cal-
san igcilerin ¢ogu kadindir. Bunlarnn bir kismu ihtiyari olarak ¢ogu
ise ailevi bagimliliklan nedeniyle bu tiir isleri se¢gmek zorundadir-
lar.

Kismi siireli ve standart dis1 diger is¢l kategorisinde yer alan
ikinci biyidk grup 6grencilerdir. Ogrenciler ilk grup gibi cesitli
kaygilara ve ailevi sorumluluklara sahip degillerdir. ggrcnciler bu
tip islerde gecici olarak ¢ahstiklarimi diigiindikleri i¢in ¢aligma
sartlanm gelistirmeye yénelik degismeleri talep etmede isteksizdir-
ler.

Kismi siireli caligsma ve standart disi diger istthdam bicimleri
¢ahsma diinyasina katilmaya devam etme istegindeki yash niifus
i¢in de lyi bir firsat olabilmektedir. Buna kargiik bu nitelikteki ig-
lerde cok az emekli yer almaktadir. Ctnkii, pekcok tlkedeki yasal
diizenlemeler ile emeklilik sonrasi ¢aligmaya 6denen ficret eko-
nomik olarak son derece yetersiz kalmaktadir.

Kismi siireli ve standart dig1 diger isci gruplan icinde 6gretim
elemanlar da yer almaktadir. Bunlar kendi istekleriyle kismi stireli
ve standart dis1 diger islerde istihdam edilen Gniversite veya yiik-
sek okul 6@retim tiyeleridir. Ogretim tyeleri tam sureli bir istih-
dama ulasincaya kadar bu tiir islerde caligmaktadirlar. Buna
karsilik cogu kendi uzmanhk alanlannda is bulamamaktadirlar.

Sanayl Ozellikleri

Kismi siireli ve standart disi diger istthdam big¢imlerinin ¢ogu
hizmet sektériindedir. Tasarlanan ¢ogu yeni meslekler de hizmet
sektériinde yer alacaktir. Bu nedenle bu nitelikteki istihdam bi-
cimlerinde bir artis beklenebilir. Cesitli standart dis: istihdam bi-
cimleri arasinda ddiing ig iligkisi yalmzca imalat sektdriinde go-
riilmektedir.

Kismi stireli ve standart disi is¢i gruplanna gore 6zel ve kamu
isletmeleri arasinda farkliik gérilmemektedir. Genellikle bu igler-
deki iscilerin sendikalara girmelerine higbir igletmede izin veril-
memektedir. Clinki bunlar siireklilide sahip olmayan ig¢iler olarak
gortilmektedir.

Sendikalagma Oram

Sendikalagma oram bu tip islerde ¢alisan isciler arasinda son
derece dusiiktiir. Ornegin Kanada'da bu oran %19'dur ve toplu
sdzlegsme kapsamina girme oram ise %24'dlr. Kamu sektdriinde
sendikalasma orarmu dzel sektére gore daha yiiksektir.
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Kismi Siireli ve Standart Dig1 Dier igcilere iligkin igveren-
lerin Gériigler

Isverenler tam stireli, kusmi siireli ve standart dis1 dier isci-
lere ligkin farkh gortislere sahiptirler. Cogu isveren kismi siireli
ve standart dig1 ¢alisan diger ig¢ilerin tam stireli iscilere gore daha
az etkin daha diisiik verimli ve daha yiiksek ihtiyari devir oranina
sahip oldugunu ifade etmektedirler. Buna karsihk baz isverenler
kismi siireli ig¢ileri tam stireli isgilerden daha etkin ve verimli
gormektedirler.

Fertlerin olaylara bakis: hayat deneyimlerine ve bu hayat de-
neyimleriyle elde ettikleri kazamimlara dayanmaktadir. Bundan
dolay1 igverenlerin kismi siireli ve standart dis1 diger igcilerin
baglhihik, etkinlik ve istikrarlarnim algilayiglan bu ig¢ilerin istihdam
ve terfl olanaklarim etkilemektedir. Arastirmalar isverenlerin bu
tip igcilerl daha diisiik statfide tutmalarimin onlarin kariyer firsat-
larm siirladiini géstermektedir.

Kismi siireli ve standart dig1 diger iscilere yonelik kariyer fir-
satlarim saglamaya iliskin isverenlerin ¢ekingenligi muhtemelen
egitim maliyetlerl ve bu igcilere daha uzun siireli bir egitim veril-
mesi ihtiyaci ile iligkilidir. Basit ekonomik teori idari pozisyonlara
yonelik terfide thtiya¢ duyulan genel egitim i¢cin egitim maliyetleri-
nin énemli bir kismumn fertlerce karsilanmasi gerektigini ve 6zel
mesleki egitim i¢in maliyetlerin ¢ogunun isveren tarafindan finanse
edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu durumda eder eBitim
maliyetlerini igveren paylasiyorsa, rasyonel davrams egitim ve
terfl igin tam siireli ig¢ileri segmektir. Cunkiti, mali acidan daha
kasa stirede bir geri ddnis sézkonusudur. Bu gorusgler makul ol-
makla birlikte degigmez gergekler degildir. Eger buitiin ig¢i grup-
lanna esit egitim firsatlan saglamrsa, bagh, istikrarli, motive olmus
ve memnun ig¢l sayisindaki artig tam stireli, kismi siireli ve stan.
dart cig1 diger igciler icin yapilacak yatiima muhtemelen degecek-
tir. Elbette bu gdrigler biitiiniiyle igsverenlerin kendi igcilerini nasil
algiadiklarmna baghdir. Eger kusmi siireli ve standart dis1 diger
igcilere yeterli 6nem verllmezse o zaman bu iscilere sarfedilen para
israf edilmig olur. Onemli olan karlyer firsatlarinin ve bununla

lliskili olarak egitim harcamalarinin bu nitelikteki is¢ileri nasi kap-
sayacagidr.

Makro-Ekonomik $artlar ve Standart Diga iglerde Artig

Kismi stireli isler ve standart dis1 diger ¢cahsma bi¢imlerindeki
artig birbirtyle iligkili baz1 talep ve arz faktérlerinin bir sonucudur.
Sendikalagmis asmi siireli igciler ile yapilan ¢aligmalar gostermek-
tedir ki, kismi siireli ig¢i talebi énceden planlanms iglerde igve-
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renlerin esnek ihtiya¢larindan ve baz ig¢ilerin kismi stireli ¢alig-
may1 tercihlerinden etkilenmektedir. Bu ¢ahgmalar, aym zamanda,
kismi siireli caligmaya ve kismi siirell ig¢ilere iligkin ¢ogu literatii-
rin aksine, sendikalasmus igyerlerinde toplu sdzlesme kapsamina
alinan kismi sireli ig¢ilerden elde edilen tasarruflann (iicret ve di-
ger ddemelerde) ¢ok dhghk bir dneme sahip oldufunu ortaya

koymaktadir.

Kismi siireli ve standart dig1 diger iglerdeki is¢ilere yonelik ta-
leple ilgili cahigmada, makro-ekonomik gartlann igyerlerinde alinan
istihdam kararlanim etkiledigi gérialmusgtiir. Ozellikle, ekonomik
durgunluk siiresince, iggiicti talebi gerilemekte ve igghicii arzi
mevcut isleri agmakta boylece siurh iglerde istihdam edilecek ig¢i-
ler arasinda rekabet artmaktadiwr. iggiici fazlasindan yararlanma
¢abasi ile igverenler degigik istihdam bigimleri geligtirmektedirler.
Geleneksel tam stirell caligmaya ek olarak, igverenler yumusgak
basl ve daha diigiik ticretli isleri kabul etmeye istekli ve muhte-
melen sendikalasma istegi daha az olan kadin ig¢iler i¢cin ksmi sii-
reli islerl, gecici ¢caligmalan giindeme getirmektedirler. Benzer
sekilde, genel ekonomik dengesizlikte, ozel sektor igyerleri karla-
nnda bir azalma gdrdiikleri zaman veya kamuda ve yan kamusal
organizasyonlarda biitge azaldifs zaman igverenler béyle uygunsuz
bir makro-ekonomik gerceveye karsi bir tampon olarak, kismi si-
reli ve diger standart dis1 ¢ahigan iscileri istihdam etmeye egilimli
olmaktadirlar. Hiikiimetler de asgari veya hi¢ olmayan yasal ko-
ruma ile cabgilabilmesi igin ¢esgitli standart dig1 istthdam bigimle-
rine izin veren is yasasindaki koruyucu hiikiimleri gevgetmektedir-
ler.

Kismi ¢cahsma ve standart disi diger istihdam bicimlerine
makro-ekonomik ¢evrenin etkisinin érneklerini vermek igin uzak-
lara gitmeye gerek yoktur. Universitelerde istihdam edilen, Gni-
versite gorevlilerinin durumiarim &rmek olarak alabiliriz.

Sadece Kanada tiniversite sistemi ve 1980'den bu yana iini-
versitelerde kismi stireli ¢aligan akademisyenlerin sayisindaki ar-
tigin tizerinde duralim. Benzer durumlar pek¢ok tilkede de mey-
dana gelmektedir. Kanada tiniversitelerinde akademik lasmi siireli
calisma olay: tilkedeki ekonomik, sosyal ve politik geligmelere bag-
hidir. Ozellikle, dgrenci kayd: ve hitkiimet fonu gibi iki anahtar fak-
tér, tiniversitelerin muhtemel istihdamlanm belirlemektedir. 1950
ve 1960'larda federal ve eyalet hiikiimetlerinin {iniversitelere y5-
nelik efitim reformu {iniversitelerin konumunu giiclendirmistir. Bu
tarihte 6grenci kayitlan ve hitkiimet fonu artarken, ¢ogu tam si-
reli dgretim elemanlan istihdam edilmigtir. Buna karsilik,
1970'lerin ortalarinda ve sonrasinda hiikiimet, dncelikle ekonomik
biiyimeyi arttirmaya ve yiikselen enflasyon oramm kontrol etmeye
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yonelmis ve sonug¢ olarak, dfrenci kayitlan artarken, iiniversite
btitgeleri kesintiye ugramugtir. Bu nedenle tiniversite yénetimleri,
kismi siireli calisma ve standart dig1 istihdam bigimlerini akade-
misyenler i¢in uygulamaya ydnelmiglerdir.

Isverenler kendi igyerlerinde cesitli istthdam bi¢imlerini yerine
getirmede 1Gi¢ Snemli amag i¢in ugragmaktadirlar: Esneklik, maliyet
etkinligi ve 6nceden tahmin edilebilirlilik. Kanada tiniversiteleri
onceden tahmin edilebilirlili3i tam stireli olarak calisan bir akade-
misyen grubuyla saglarken, esneklik ve maliyet etkinligini kismi
sureli ve gecici hizmet sdzlesmesi yoluyla elde etmek i¢in girigimde
bulunmaktadir. Kismi stireli ve belirli siireli hizmet akdi kullanil-
mas1 Giniversiteler i¢in ekonomik problemlere yonelik kisa dénemli
bir ¢dzim $ekli olmasina ragmen, tiniversite yénetimleri bu sekilde
maliyetlerini kontrol altinda tutmakta ve kismi stireli istthdam ile
artan 6grenci sayisina hizmetlerini siirdtirebilmektedirler. Ancak
uzun donemli olarak kismi siireli calismanin negatif etkileri ortaya
¢ikmaktadir. Tam sireli kadrolar olusturulamamakta ve kidemsiz
6gretim tyeleri fiili olarak giivensiz ve diisiik ticretli, diigtik sta-
tila iglerde ¢ahgmaya zorlanmaktadirlar. Belli bir zaman sonra
¢ogu bu istikrarsiz tiniversite kariyerlerinden ayriimak zorunda
kalmaktadirlar. Bu durum yalmz gsahislar igin degil, aym zamanda
toplum igin de bir kayiptir,

Universite érmekleri, kamu veya 6zel olsun diger isletmelerin
¢oguna benzemektedir. Isletmeler kendi stratejileri olarak kismi
stireli ve standart dist diger istihdam bi¢imlerini uyguladiklan za-
man kisa dénemde iggiicit maliyetlerinde tasarrufa ve esneklige
ulasabilirler.

Buna kargihk, uzun dénemde isletmeler biytik bir kayipla
karsilasabilirler. Ciinkti insan kaynaklarna yénelik uzun dénemli
bir yainma yénelmemektedirler. Tam stireli isciler aynldiklan ya
da emekli olduklar1 zaman, bu isletmeler yeterince egitilmemis za-
wif bir ig¢i kadrosu ile kalmaktadirlar.

Kadinlar ve Kismi Stireli Caligma ve Standart Dig1 Diger fs-
tihdam Bi¢imleri

Cogu kismi siireli ve standart dis1 diger islerin erkeklerin agir-
Lkl olarak istihdam edildigi sektor veya mesleklerden daha cok
kadinlann agirhkh olarak bulundugu sektér ya da mesleklerde yer
almasa ilgi ¢ekici bir noktadr. Gostergeler, kismi stireli calisma ve
diger standart dis: istihdam bigimlerinin ¢ogunlukla kadinlann is-
tthdam edildigi perakendecilik, konaklama, saglk, egitim ve kamu
hizmetlerinde var oldugunu ortaya koymaktadir. Cogunlukla erkek
igcilerin ¢ahigtig) imalat ve ingaat gibi baglica sektérlerde kismi sii-
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reli ve standart dig1 diger istihdam bi¢imleri ¢ok az uygulanmak-
tadir. _

Isverenlerin isgiictintin cinsiyetine bagh olarak getirdikleri
farkl istihdam bigimleri ilgi ¢ekicidir. Erkeklerin agirhkh olduklan
igyerleri ve endiistrilerde (otomobil ve gelik endiistrileri gibi.) Isve-
renler esnekligi ve maliyet etkinligini elde etmek icin ¢ok vasiflilik,
robotlar veya isgiict: tasarrufuna iligkin diger teknolojileri kullan-
maktadirlar. Boylece, agirhikh olarak teknolojiye yatinm yapilirken,
aym zamanda girdide de iggiicii azaltilmaktadir. Fabrikada istih-
dam edilen tam sireli ¢ok az is¢i istihdam edilmektedir. Bu isciler,
yuksek licret ve yan 6demeler elde etmekte ve nisbeten isgiiven-
ligine sahip olmaktadirlar. Diger taraftan, kadinlarin agirhkh ol-
dugu igyeri ve endiistrilerde (saghk hizmetleri ve kasiyerlik gibi)
igverenler esneklife ve maliyet etkinlidine ulasmak i¢in yeni tekno-
lojileri getirmektedirler, Fakat bu teknolojiler ¢ogu is¢inin ksmi
siireli veya standart disi difer ¢calisma bic¢imlerinde istihdam
edilmeleri yoluyla getiriimektedir. Cinsiyetler arasinda béyle farkh
bir uygulamanin nedenleri i¢in bazi isverenler erkeklerin kismi
siireli veya standart digi diger istihdam bicimlerinde
calismadiklarini belirtmektedirler. Zira erkekler ailelerinin
gelirlerini standart dis1 islerde calisarak kazanamamakta ve
bundan dolay1 kadinlar istihdam edilmektedir. Kadinlarin aile
gelirlerini bu standart dis1 islerde calisarak nasil kazandiklan
merak konusudur. lsverenlerin cinsiyete bagh olarak neden farkh
esneklik stratejileri uygulamay: uygun bulduklan sorusunun
sorulmasi gereklidir.

Meslege gore, efer kismi siireli ve standart dis1 diger isleri
herbir sektérde bulabilme imkam var ise, bu isler hemen hemen
kadmlann agirhkh oldugu tezgahtarhk, sekreterlik, kasiyerlik, te-
mizlik elemam veya ylyecek hizmetleri gibi mesleklerde yer almak-
tadir. Bir érnek olarak K. Amerika'da bir ¢elik fabrikasimm ele ala-
biliriz, Bu fabrikada tam siireli islerin ¢ogu tiretimde yer alacak ve
bunlar i¢in erkekler istihdam edilecektir. Eger kismi siireli, gecici
ve ig paylagimu gibi isler olursa, bu igler ¢ogunlukla kadinlarca
doldurulacaktir ve bu igler genel olarak, tipik sekilde kadinlarin
agirhikta oldugu mesleklerde yer alacaktir. Diger bir 6rnegi de ele
alabiliriz, fakat, bu kez kadinlann agirhkh oldugu mesleklerden bir
sektdérii ele alalim. Eger perakendecilik sektériinde ve ozelliklede
perakende bir yiyecek magazasim incelersek, ¢ogu et kesicinin
tam siireli ¢ahgan erkeklerden olugtugunu ve kasiyerlerin, kismi
stireli veya gecici caligan kadin ig¢iler oldugunu gérecegiz. Hatta
profesyonel mesleklerden mesela mihendislik gibi, erkeklerin
agirhkta olduklan sektorlere gére hemsirelik veya ilkokul dgret-
menligi gibi kadinlann agirhkta oldugu mesleklerde bile kismi sii-
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reli ve standart digs1 diger isler yer almaktadir. Kadin oraninin art-
t181 bazi mesleklerde kismi siireli ig¢ilerin oram veya igpaylasan
isciler de artmaktadir. K. Amerika'da hukukgcular ve eczacilar tipik
olarak bu olayin drnekleridir.

Ataerkil Degerlerin Etkisi

Kismi siireli, gecici, igpaylasimi, evde ¢alisma yapma, tele ca-
lisma vb. igleri yapan ig¢ilerin ¢ogunlukla kadin olmasi bir tesadiif
degildir. Kadmlar ticretli istihdamda aile i¢in ek gelir kazanan kisi-
ler olarak gériildiikleri i¢in, onlarin kariyerleri aym zamanda er-
keklerin kariyerlerine gére daha asag: olarak algilanmaktadr.
Bundan dolay1 igverenler, kadinlann agirlikh olduklar: mesleklerde
kismi sireli ve standart disi diger isler icin bu durumu makul
gormektedirler. Sendikalar, bu nitelikteki tiyeleri i¢cin kismi stireli
ve standart digt diger istihdam bigimlerini miizakere etmeyi uygun
ve arzu edilir bulmaktadirlar. Son olarak, bizzat baz kadinlar igin
kismi siireli ve standart dis1 iglerde ¢alismak daha uygundur. Din-
sel, egitsel ve yasal kuruluslar, ev isleri ve ¢ocuk bakimindan so-
rumlu olarak kadmlan kamulagtirmaktadirlar. Kocalar, cocuklar,
igverenler ve sendikalar, ev isleri ve ¢ocuk bakimi konusunda
kadirun hala en basta gelen sorumlu kisi oldugu gértistinti benim-
semektedirler. Evin diginda tam siireli islerde calisan baz1 kadinlar
da ev isleri ve ¢ocuk bakimimin baglica sorumlutuklarn olduguna
inanmakta ve ev disindaki ticretli ¢calismanin kendilerinin ikinci
sorumluluklan oldugunu diistinmektedirler. Insan aym anda iki
tam sureli igin Gistesinden gelemeyecegi i¢in, bazi1 kadinlar ya tic-
retli bir istthdamda kalmayi veya yalmzca kismi siireli bir iste ca-
hsmayi tercih etmektedirler.

Ataerkillik, erkeklerin kadinlan bask altina aldii birbirleriyle
iligkili sosyal yapilarin bir biitiinii olarak tamimlanabilir. Ataerkil
bir sistemde kadinlara iliskin degerler kural olarak kabul edil-
mekte ve sosyal yapilar bu kurallan strdiirmeye ve giiglendirmeye
hizmet etmektedirler. Ataerkil sistemi tiim ekonomik sistemlerde
yer almaktadir. Clinki kapitalist, sosyalist ve komiinist tilkelerde
politik ve ekonomik kararlan erkekler almaktadirlar. Kararlar
alanlar ve ataerkil degerler, kadmlan &zellikle istihdamda ve genel
olarak toplumda daha agag seviyede tutmak i¢in miisterek cahs-
maktadirlar. Her ne kadar son yillarda bazi gelismeler meydana
geldi ise de kadinlarmn alt konumlan ailede, isyerinde, egitsel ve
yasal kuruluslarda, medyada ve isgiicii hareketinde var olmaya
devam etmektedir. Ataerkil degerler ve bu degerlerin altinda teskil
edilen toplumun ekonomik ve sosyal yapilan, kismi siireli ve stan-
dart dis1 diger iscileri istihdam eden isyerlerinde bu igcilerin alt
konumlarim meydana getirmektedir.
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Caligma Kavram

Kismi siireli ve standart dig1 diger istihdam bigimlerinin neden
kadinlar i¢in uygun goértildigii analizinde, ¢alisma kavram, kari-
yerler ve kariyer gelistirme ve bunlarin kadinlarla iliskisinin nasil
oldugunu incelememiz gerekir. Toplumsal yapilarda "gercek ca-
hgma", tam stireli ticretli caligma olarak algilanmakta ve hem fic-
retli aile efradimin hem de bagunsiz gekilde ¢calisanlarin ¢ahsmalan
bu agidan kabul edilmemektedir. Kismi stireli ve standart dis1 di-
ger calisma bigimleri, bu nitelikteki iscilerin istihdam saatleri bo- -
yunca tam siireli is¢iler gibi benzer gorevleri yapms olsalar bile,
degerli goriilmemektedir. Bundan dolayi, kismi siireli ve standart
dis1 diger igler marjinal igler tanirm igindedirler. Bir isyeri naza-
nnda, bu islerin degerleri ne olursa olsun bunlar, érgtitsel kariyer
basamaklanna sahip clamamaktadirlar. Kariyer basamaklan yal-
mzca tam sireli iglere uygulanmaktadir. Kadinlar, tcretli istih-
damda erkeklere gore daha alt olarak algilandifindan, kadinlar
"gercek caligma" olmayan ve orgltsel kariyer basamaklan disinda
kalan kismi ¢aligma ve standart dis1 diger islere yerlestirilmekte-
dir.

Sendikalar ve Kismi Siireli ve Standart Dig1 Diger isler

Tarihsel olarak sendikalar ve sendikalagmus isgiler ileriye dé-
niik gelismelerin miijdecileri olmuslardir. Sendikalar iscilerin bu-
giin kabul ettikleri baz1 temel 6zgtirliikler ve haklar i¢in miicadele
etmiglerdir. Buna karsihik, agirhkl olarak erkek olan sendikalas-
mus ig¢iler, son zamanlara kadar kadin iggilerin ¢ikarlarim gelis-
tirmekte agir davranmiglardir. Ayrica, ¢ogu kismi siireli ve stan-
dart dis1 diger ig¢i gruplanimin ¢ikarlarim organize etmede ve gelis-
tirmede ihtiyath olmuslardir. Keza, kadinlarin agirhkh oldugu sen-
dikalar bu yeni istihdam bigimlerine iliskin bir hareketi iistlenmek
icin isteksizdirler. Kadmnlarnn, érgiutlendikleri igyerlerinde bile cok
sayida standart dis1 iglerde istthdam edilen is¢iler vardir. Son yil-
larda Kanada'da ¢ofu sendikamn bu ig¢ilerin drgiitlenmesine yé-
nelik tutumunu degistirdigi goriilmektedir. Buna karsilik, literatiir,
diger Glkelerde hala kismi siireli ve standart dig1 diger istihdam
bicimlerine yénelik bir direnigin oldugunu géstermektedir.

Kanada'da érgiitlenmis isyerlerinde kismi siireli calisan iscilere
iligkin yapilan aragtirmalar, kismi stireli ¢alisan iscilerin sendika-
lagmalarn ya da toplu sdzlesme kapsamina dahil edilmeleri halinde,
ayru zaman ve ayn kidemle ¢ahisan tiim isciler icin esit ve objektif
muameleyi mitzakere etme firsatinin dogdugunu géstermektedir.
Ucret ve yan ddemeler, egitim firsat1 ve isgavenligindeki farklilik-
lar en asgari seviyeye indirilmektedir. Sendikalarin kismi stireli
calisan igcileri tam stireli iscilerden daha az veya daha ¢ok koru-
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maya giristikleri séylenemez. Buna karsihik, Kanada'da ¢ogu sen-
dika tam siireli ¢galisan Gyelerinin ¢alisma kogullarim koruyacak ve
gelistirecekse, kismi siireli ve standart dig: ¢ahsan diger igcilerin
calisma sartlarimi da organize etmek ve geligtirmek zorunda kal-
maktadir. Ancak, kismi siireli meslek gruplan arasinda, hemgire-
ler ve ilkokul 6gretmenleri en yiiksek sendikalagma oramna sa-
hiptirler ve bu nedenle tam stireli ¢alisan meslektaglan gibi esit
muamele gérmektedirler. Hatta, kismi streli igcilerin kariyer geli-
siminde bu ig¢i gruplan i¢in biraz daha avantajh oldugu belirtil-
mektedir.

Sonug: Ne Yapilabilir?

Kismi siireli ¢ahsma ve standart dig1 diger istihdam bigimleri
varolmaya devam edecek ve sayllan her ge¢en giin artacaktir.
Kadmlar da ya kasmi stireli ya da tam siireli ve standart dis: dier
iglerdeki iggiict: icinde 6nemli bir unsur olacaklardir. Ayrica, igve-
renler, iggiiciinden esneklik ve maliyet tasarruflan talep etmeye
devam edeceklerdir. Bundan dolay1, kismi streli ve standart digt
diger iglerde ¢ahisan igcilerin ¢calisma sartlanim gelistirecegi ve aym
zamanda isgiicii arz1 esnekligi ve igverenlerin istedigi malyet ta-
sarruflanm saglayacag diistintilen baz: tavsiyeler ortaya konabilir.

Cogu kismi siireli ve standart dis1 diger islerde ¢ahsan isciler,
kadin oldugu ve ¢ogu bu gekilde ¢aligmay1 ailevi nedenlerle seg-
mekte olduklanm sdyledikleri i¢in, ¢ocuk ve yashlann bakim icin
sosyal kuruluslan drgitlemeyi; ailevi veya sahsi nedenlerle {icret-
siz tatiller getirmeyi; ig ve aile sorumluluklarinn iistesinden gel-
mek icin ailelere yardim etmeyi énermek miimkiindir. Gelistirilen
her politika ve kurumun, hem kadin hem de erkekleri kapsamasi
zorunludur. ¢linkd ¢ocuk bakim: hem erkeklerin hem de kadinla-
nn sorumlulugudur. Igverenler, sendikalar, isciler ve akademis-
yenler, ¢ocuk ve yagh bakimim ya da ev idaresinin problemlerini
kadinlann sorunu olarak kabul etmemelidirler. Bu sorunlann ¢é-
zumine ydnelik girigsimlerde bulunmahdirlar. Bu sorunlar, hem
erkeklerin hem de kadmlarin sorunlandir ve her iki cins de bun-
lann ¢éziimiine katkida bulunmalichr. Her ikisi de egit olarak so-
rumiulugu ve mutluluk veya mutsuzluk kadar ¢dziimleri de pay-
lagmalidirlar., Aym zamanda ¢alisma kavramim degistirmeye bag-
lamamz gerekir. Biittin degerli isler ne tam siireli ne de ticretli
¢aligmadir, Baz insanlar kariyerlerini kismi siireli, gecici olarak,
Ispaylasarak veya evde ya da telekomiinikasyon yoluyla igyerine
baglanarak ¢alismayl ve kariyerlerini gelistirmeyi tercih etmekte-
dirler. Bu istihdam bicimlerinin tfim calisanlar i¢cin olmayacag tar-
tusmasidir ancak, bu gartlarda ¢ahsmak isteyenlerin de olabilece-
gini dikkate almamz gerekir. Bu tip igleri ikinci sinif olarak gor-
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memeliyiz. Ayrica, bu kigiler bu istihdam bigimleri i¢cinde kariyer-
lerini geligtirmek ve terfi etmek isteyebilirler. Bu bize aym za-
manda kariyer gelistirrne kavrarmm degigtirmemiz gerektigini ifade
etmektedir.

Mevcut istihdam yapilarinda kariyer gelisimi genel olarak kari-
yer merdivenlerinde hareket etmek olarak kabul edilmektedir.
Kismi siireli calisma, ispaylasim veya gecici suireli iglerin terfi
edilebilir daha ytiksek ydnetsel ve mesleki konumlar olabilecegini
digiinmeye baslamarmz gerekir. Gegerli kariyer gelistirme bicim-
leri, baz1 yliksek teknolojili firmalar ile kamu ydnetiminde tam sii-
reli islere uygun olmaktadir. Bdyle drnekler gelistirilerek kismi sti-
reli ve standart dis1 diger islere uygulanabilir. Buna karsilik, ¢a-
hgma ve karlyer geligtirme kavramlarim degistirmek zorunda ol-
dugumuzu hatirlamaliyiz. Yatay veya dikey projelere dayal gelis-
meleri kabul eden kigilere de tepeden bakmamalyiz.

Aym zamanda, ¢ogu insamn tam stireli iglere ilgi duydugunu ve
kendi igyerlerini tam streli islere dayal olarak gelistirdiklerini
unutmamarmz gerekir. Kendi uzmanhk alamnda is bulamayan pek
cok kisi knsmi siireli ya da standart dig1 diger islerl segebilirler.
Sendikalar, igverenler ve hiktmetler, zorunlu olarak bu tip isleri
segen kisiler icin tam siireli istihdam firsatlan saglayacak sartlan
olusturmak i¢in igbirligi yapmaldirlar.

Buna kargihk, bu énerilerden hicbiri toplumda kismi stireli ve
standart dig: diger islere sahip olan ig¢ilerin diistk statdstini or-
tadan kaldiramayacaktir. $6yle ki, kismi siireli ve standart dig: di-
ger islerde cahsan ig¢ilerin ihtiyaci olan sey, kadin ve erkek igei-
lerin bu konulara ilisin bilin¢lerinin arttirtlmasidir. Bu degismeyi
yapacak olan igg¢ilerin bizzat kendisidir. Bireyler is ve aile dene-
yimlerinin birbirinden ayrilmadignm1 anlamak zorundadirlar.
Dolayisiyla bilinmelidir ki, bu nitelikteki is¢ilerin distk statilerine
gdéz yuman anlayis, toplumun degerleri ve anlayiglarimin bir
biittinidir. Kismi stireli ve standart disi diger istihdam bigimleri
ikincil nitelikte ve kariyer firsatlarindan yoksun olmaya devam
edecektir. Bu durum, ancak kadmn ve erkeklerin bu tip igleri tam
surel igler gibi gormeleri ile son bulacaktir. Aynca, erkekler kismi
streli ve standart dis1 difer islere kadinlar kadar esit sayida
girinceye ve erkekler, kadinlarin bu tip igleri secerken sahip
olduklan nedenleri paylasana kadar bu igler 6li1 ve kadmlara ait
isler kategorilerinde kalmaya devam edecektir.
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