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ZiHNIYET, GiRISIMCILIK VE
KOBIi-SOSYOLOJIi iLiSKiSI

Dr. Osman Simsek*

Kobi'ler toplumlarin sanayi hayatinda, genellikle o toplumlarin kultar hayatin-
dan bagimsiz olarak ele alinmaktadir. Bunun en agik nedeni olarak da, Kobi'lerin, Bati
kapitalist-liberalist iktisat ve isletme bilgisi gergevesinde ele alinip ona gére yorumlan-
masindan kaynaklanmaktadir. CUnkl kapitalist-liberalist iktisat anlayigi, pozitivist
dinya goéristine gore kurgulanmaktadir. Pozitivist diinya gértsi ise insan-kiltir bilesi-
mini, kendi sisteminde dikkate almay: gerekli gdrmemektedir. Bundan dolayi kure-
sellesme ve hakim Bati liberalist iktisat ve isletmecilik bilgisi ¢cergevesinde Kobi deger-
lendirmeleri, diinyanin her toplumundaki Kobi'lere ayni bakis agisi ve ayni iktisat ve
isletmecilik bilgisi ile ele almaya yonelik bir standartlasmayi zorlamakta oldugu gézlen-
mektedir. Bu kapitalist-liberalist dayatmaci Kobi sanayi ve girisimcilik zihniyeti, her bir
toplumun birbirlerinden ayri toplumsal kultar tasidiklari gercegini ihmal ettiginden,
Kobi'lerinde buna yonelik sosyolojik muhtevasini gérmezden gelmesi hatta onu yok
saymasil, kendi bilimsel felsefi anlayisindan kaynaklanmaktadir. ClnkU kapitalist-liber-
alist iktisat sisteminin pozitivist felsefi kokenden beslenmesi itibariyle temel amaci;
toplumlarin 6zgun iktisatlarina yoénelmelerini engellemek oldugu gibi buna ilaveten
toplumlarin ve bireylerin, "ekonomizm" deyiminden hareketle adeta onlarin "ctizdan"
(consumismo) ihtiyaglarini dikkate almayan tiketim igin tiketime tapma disincesini
mesrulastirma gayreti icinde(Amin 1991:28) olmasidir. Bu durum, bir yandan ¢agdas
dinya medeniyetinin bunalimini olusturdugu gibi, 6te yandan dinya Uzerinde
medeniyet kurmus Turk toplumunun da 6zgun sanayi ve girisimcilik zihniyetini Batiya
bagimh kilmaya zimnen zorlamaktadir. Bu ve buna bagl gelisen ¢esitli nedenlerden
dolayi bu incelemede, konuya 6zgun bir ¢ikis saglamaya yonelik bir katki saglanmasi
amaciyla, Kobi'lerin toplumlarin kaltar ve zihniyet dunyalarina bagl olarak gelismesinin
sosyolojik ¢dziimlenmesi ortaya konulacaktir. Bdylece Kobi konusu sadece reel sanayi
olgusunun bir pargasi degil, ayni zamanda toplumsal kultarin zihniyet dinyasina bagli
bir Gretim kurumu oldugu agiklanmaya ¢alisilacaktir. Bundan dolayi Kobi'lerin bu 6zel-
liginden hareketle, Kobi-Sosyoloji, Kobi-toplumsal kiltlir ve zihniyet diinyasi iligkisinin
analizi, Kobilere bakigi daha derinlikli kilmasi yaninda var olan sorunlari asmada da
faydali ¢6zimlemeler Uretebilecek bir nitelik tagiyacagi distintlmektedir.

1.1. Zihniyet Kavrami ve Toplumsal Zihniyet-Kobi iligkisi

Zihniyet, bir toplumsal grubun ortuk referans sistemidir (Muchielli1991:7).
Zihniyet bir distincenin, toplumsal davranislarda érf ve adetlerle birlikte gérilmesidir.
Buna gore zihniyet, bir yandan toplumdaki batin kesimlerin davraniglarini, 6te yandan
da toplumdaki dinya gérusune ve buna dayall davranislardaki ilkeleri yani gizli ahlaki
kavramaktir (Muchielli 1991: 17). Yine bir bagska tanimina goére zihniyet, toplumsal
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yapidaki batun kesimlerin sahip olduklari deger yargilari, tercihleri ve egilimlerinin hep-
sini belli bir bakis agisindan hareketle agiklayan bitiinliikgli bir yaklagimdir (Ulgener
1983: 19). Bu yonuyle zihniyet, insanin davranig kalibini ait oldugu kultarin iktisadi ve
diger toplumsal deger yargilarina goére belirlendigini ifade etmektedir.

Zihniyet, kendi icinde bir "dlnya gorisu"nu tagimasi 6zelligi nedeniyle, toplum-
sal gevreyi olusturan olgulara karsi tutumlar -tavir aliglar- Gretmektedir. Zihniyetin bu
tavir aldirici etkisinden dolayi onu, toplumsal faaliyetlere donlismus davranislar olarak
da ifade etmeyi mimkin kilmaktadir(Mucchielli 1991: 18). Toplumlardaki butln
degisim olgularini en genis bir sekilde anlayabilmek igin zihniyetlerin ve bunlardaki
degigsmelerin incelenmesi gerekmektedir. CUnkl zihniyet degismeleri incelenmeden
degisimin oldugu toplumsal yapidaki teknik, ekonomik, érgutsel ve yasama ile ilgili
konulardaki degismeleri incelemek oldukga gl¢ gbézikmektedir. Dolayisiyla her tirde-
ki degisiklik cok faktorlt etmenlere (Ornegin ekonomik, demografik, teknolojik, siyasal,
toplumsal, kultirel konulardaki degismelere) baglandigi ifade ediliyor olsa da gergek-
te zihniyet degisimi, her tlrdeki degisimin "gerekli kosulu" olma 6zelligini tagsimaktadir
(Mucchielli 1991: 59). Bir "dlnya goérusu"nln tasiyicisi olan zihniyet, gergegin bilimsel
olarak agiklanmasinin da en esasl yollarindan birini ortaya koymaktadir. Bu ydniyle
de zihniyette "kendine gére" anlama ve bilme ihtiyacina, ayrintili olarak yanit verme
niteligi bulunmaktadir.

Bir toplumsal yapida herhangi bir olgu belirdiginde, toplumsal aktdrler o olguda
kendi zihniyet 6zelliklerinden dolayi degisik seyleri gormeleri mimkindir. Ornegin bir
isletmede isyeri sahibinin zihniyetine goére isyerindeki galismada &6zgurligin ihlali
olarak gorilen bir sey, sendika ve sendikacilarin zihniyeti agisindan isgilerin haklarini
korumak olarak (Mucchielli 1991: 22) gdrtlebilmektedir. Béylesi bir durumda toplumsal
yapidaki gercegi yakalayabilmek igin toplumsal gruplar arasindaki "kendine gore"
gbrme ve buna dayali zihniyetleri kargilastirmali olarak degerlendirmek saglikh toplum-
sal ¢ozumlemeyi mumkun kilmaktadir.

Zihniyeti, yalnizca ige donuk bir his ve duygu dinyasindan hareketle ele almak
yeterli degildir. ClUnklU bir toplumsal yapidaki butlin toplumsal motif ve degerlerin
tamami, toplumsal tabandaki gergek bir yapinin elle tutulur gézle goéralur tirden bir
davranig temeline baghdir (Ulgener 1983: 20). Bundan dolayi i¢ 6rglyl meydana
getiren unsurlarin gergek bir yapida nesnel(maddi) bir davranis temeline dayaniyor
olmasi, bu toplumsal yapiya uygun yasama tarzinin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.
S6z konusu yasama tarzinin bazi toplumsal normlar ile kendini ifade ediyor olmasi ise,
konunun zihniyet yoninU olusturmaktadir. Boylece zihniyet, toplumdaki tavir ve
davraniglarin 6ziinde ve yapisinda var olan bir olgu olarak belirtilir.

Zihniyete sadece ice donuklik yonu ile yaklasiimayip, ona toplumsal gergek-
ligin degisen sartlar ¢ercevesinde; ice donudklik olgusuna ilaveten nesnel (maddi)
toplumsal gerceklere dayali konjonktlrel dinamik bir olgu olarak yaklasiimasi, en
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gercekei bakis agisina sahip olma olarak belirtmek (Simsek 2004: 60) mUmkdnddr.
Bdylece zihniyeti besleyip blylten ve onu meydana getiren toplumsal sebepleri, tek
bir grupta belirtmek mumkiin gortiimemektedir(Ulgener 2006:7).

Zihniyet bir toplumsal grubun ¢evresindeki kultirtn igerdigi norm ve degerlerin
benimsenmesi ile olusan ortak bir referans sistemi olarak belirtildiginde (Mucchielli
1991: 21), onu belirleyen bu ortak sistemi olugturan normlar, dederler, tercihler ve egil-
imlerin de toplumsal zihniyet ¢éziimlemesinde dikkate alinmasinin gerekliligi bulun-
maktadir. Bunlari dikkate alarak yapilabilecek bir zihniyet ¢éziimlemesi, bir toplumsal
yapidaki esyaya, Uretime, sanayiye, mibadeleye, gelir elde etmeye, girisimcilige, ser-
maye olusturmaya karsi takinilan tavira, yerli ve yabanci toplumsal ¢evreye ne turlu bir
bakis acisi ile bakilmasi gerektigine yonelik gesitli sosyolojik igerikli sorulari, en kap-
saml ve gergede uygun olarak cevaplayabilmektedir. Ayrica zihniyetin butlnlikgu
yonu; gelecede, uzak ve yakina ne tlr bir mesafe bilinci icinde yaklasiimasini
belirleyen bakis ve davranislara, igten gelen egilim ve deger hukumlerinin s6z, deyim
ve telkinlerinin etkisi ile bakabilmekten olugmaktadir (Ulgener 1983: 19).

Bir toplumsal yapi hangi ¢ag (zaman) da bulunursa bulunsun bu toplumsal
yapidaki zihniyetin kapsaminda, degisik davranis tipleri bulunmaktadir. S6z konusu
toplumsal yapi iginde ayri toplumsal gruplarin, zimrelerin ve siniflarin farkli yasama
tarzlarindan dolayi olusan bu tipler dikkate alinmadikg¢a, toplumsal yapinin zihniyetinin
tam olarak ortaya konmasi mimkiin gortilmemektedir (Ulgener 1983: 29).

Bundan dolayl hem bir toplumsal yapi igindeki farkl toplumsal grup, ziimre ve
siniflarin hem de farkli sosyo-kiiltirel sistem olan toplumsal yapilardaki zihniyetleri tam
olarak anlayabilmek ve yorumlayabilmek icin éncelikle bunlarin birbirlerine gére fark-
lilik tasiyan yonlerini ve ortak yonlerini dikkate almak gerekir.

Zihniyetin kapsamini belirleyen temel iki kriter olan "ortak ozellikler" ve "fark-
hiliklar", zaman ve gevre sartlarindan dolayi olusan farkliliklarin ortak bir zihniyetten
sz edilmesine engel olmadigi (Ulgener 1991: 29-30) gibi yine geriye ve ileriye dogru
farklarin var olmasi da, zihniyetlerin 6zgunlinden ya da birlikteliginden bir seyi kaybet-
tirmemektedir.

Zihniyetin kapsami kavramini incelememiz agisindan ele aldigimizda, toplum-
sal yapilarda gorulen girigsimcilik zihniyeti, sermaye birikimi zihniyeti vs. gibi sosyal
gelismeyi belirleyen pek ¢ok maddi temelli etmenin, eszamanlilik iginde farkli sosyo-
kaltarel yapilarda ortak yanlari ve farkhliklari bulunmaktadir. Buna gére bir toplumsal
yapidaki girisimci tipinin baska toplumsal yapilardaki girisimci tiplerine hem benzeyen,
hem de onlardan farkh olan yoénlerinin bulundugu sdylenebilir. Girisimcinin sahip
oldugu kalttrel nosyon, bir yandan girisimcinin madde-madde ve madde-insan iligk-
isindeki zihniyetinin olusmasini etkilerken, 6te yandan da sahip olunan kultarin, gir-
isimci-toplum iligkisinde girisimcinin sosyal eylemine yansir. Bu gelisen iliskide girisim-
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cinin kiltdrinden dolayi sahip oldugu 6zgiinlagiin oldukca fazla etkili oldugu belir-
tilebilinir.

Herhangi bir sosyo-kiltirel yapinin kiltirini tasiyan girisimci, bir baska
toplumdaki sermaye biriktirme yollarindan farkl olabilecek tirdeki sermaye birikimi
olusturma yontemini kullanabilir. Burada girisimci insanin deger, tutum, tavirlardan
olusan 6zgln zihniyet dlinyasi, kendisinin sermaye birikimine tavir aligsina da etki eden
onemli bir faktér durumundadir. Cunkd bu zihinsel ingsaya dayali (soyut-mana) zih-
niyetin, toplumsal eyleme dénlismesi sonucunda somut (akli) olarak ortaya iki boyut-
lulugun etki gicline dayali bir tablo sunulmus olmaktadir.(Simsek 2004: 82). Bdylece
Tirk KOBI girisimcisi tek boyutlu insan -madde iligkisine kendi kultiir kodlarindan
hareket ederek insan-madde ve insan-mana etkilesimine dayali dinamik bir yaklasimi
ortaya koyabilmistir. Bunu sonucunda Tirk KOBI girisimcisi insan-madde iligkisi ile
dinyeviligi ve insan-mana ile de kendi geleneksel kilturine(semavilige) dayali zihniyet
anlayisini ayni anda ortaya koymaya yonelmistir.

Gunimuzde Bati'daki antroposentrik girisimci (Simsek 2005:132), insan-
madde iligkisi ve burjuva-proletarya hasimligina (antagonizmine) dayali zitlasmayi
besleyen tek yonlu pozitivist felsefi icerikli liberalist merkezli insan-madde iligkisi ile
ugrasmaktadir. Buna karsin hizla gelisen Tirk KOBI girisimcisi de, insan-madde ve
insan-mana iligkisinden hareketle, girisimci ile is¢i kesimi arasinda uyumlu dengeli bir
iliskiyi kurarak, degerlere dayali iki yonli yeni aktif yaklasimi ile sanayi ihtilalini gergek-
lestiren Bati Avrupa girisimcisinden rovangi alabilecedi ihtimalini ortaya
koymaktadir.(Simsek 2004:103 -104). Bu yéniiyle de Tiirk KOBI girisimciligi; dinamik,
cesaretli, Uretken ve maddi dinya ile mana dlunyasini ayni zihni potada ele alabilme
kabiliyetine sahip, degerleri ile barisik ve kulturel kdklerinin bilgisini de cagdas yoruma
tabi tutan bir sanayi anlayisi ve girisimci tablosu gizmektedir.

1.2. Sosyolojik Agidan "Kobi" ve "insan" unsuru iligkisi

Sosyolog, bir toplumsal yapiyl olusturan kdltirdn i¢ 6zelliklerini anlamaya
yeterince nufuz edemedigi zaman tek boyutlu bir yaklagsim ile kdltdrin distan
goristne(ampiristik) bakarak daha ¢ok maddeci ya da sadece manaya yonelik bir
kdltdr oldugu kanaatine sahip olabilir. Oysa sadece maddi amaglara ydnelik olarak
goériinen tutum ve davraniglar, manaya yikselisin bir araci olarak kullaniliyorsa, diglan-
mis maddi amag, ara¢ ve kaliplarin iginde bulunan manaya yénelik bir 6ztn bulun-
dugunu ifade etmektedir(Bilgiseven 1994: 136).

Bu konu ile ilgili olarak Sorokin, toplumdaki madde ve mana 6zelliklerinin o
toplumun sosyo-kiltirel sistemi tzerindeki etkisinin inceleme alanini séyle belirler:

ideolojik kiiltiir
Davranigsal Kulttr
Maddi(Nesnel) Kultdr

Anlamlar, Degerler, Normlar
Etkilesim Toplumsal Sistemleri (insan)
Araglar ve Cevre
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ideolojik kiiltirii olusturan anlamlar, degerler ve normlar yani "krallar", "patrik-
ler", "generaller," "bilginler", "isciler", "girisimciler", "suclular", "kahramanlar",
"ermigler", v.b. diye bir kategorik ayrimdan s6z edilmesinden ¢ok bunlar ve benzeri bin-
lerce "anlamlar", biyolojik organizmanin Gzerine toplumsal kiltlr ve zihniyet diinyasin-
ca veya biyolojik organizma veya yalnizca fizik nesnelerince dedil, bunlardan daha ¢ok
"duslince sahibi insan kisileri" ya da madde disi anlamlarin, degerlerin ve normlarin
tasiyicilari olan birey ya da toplumsal gruplarca ismi konur. Bundan dolayi, zihnin ve
onun fizik ya/yada biyolojik 6zellikleri yapisina ilave edilen anlamlarin bir "cisimlesme-
si" veya "nesnelegsmesi” sonucu ortaya ¢ikaran herhangi bir olgu, taniminin dogal
sonucu olarak bir toplumsal-kulttirel olgu olma &zelligini tagir. Béylece bu anlamlar,
degerler ve normlar t¢ unsurdan olusur. Yani;

i- yasanilan zaman iginde (6rnegin ginimuzde) bitin tasiyicilariyla anlamlar
degerler ve normlar toplami,

ii- henldz maddi tasiyicilar vasitasiyla nesnelesmemig(maddelesmemis) ama
insanlikga bilinen madde-disI anlamlar, dederler ve normlar toplami

iii- gecmisteki ve ginimuzdeki dugtnce sahibi bireylerin ve toplumsal gruplarin
anlam, degerler ve normlar toplamidir.

Bdylece bu birbirlerinden ayrilmasi mimkidn olmayan toplamlar, insanhigin
maddi dunyalarinin( fizik ve biyolojik diinyalarinin) tstine konulmus olan bir toplumsal
kaltdr ve zihniyet dinyasini olusturur(Sorokin 1972:166-167). Bunun sonucunda da bu
Uc bilesenin birlesmesi ile meydana gelen sosyo-kiltiirel sistem olusmaktadir. Bu Ug¢
bilesenden birinin eksik olmasi durumunda sosyo-kultirellik ortadan kalkmaktadir.
Ornegin anlamlar ve degerler dikkate alinmadan yapilan bir sosyo-kiltiirel inceleme,
"sosyo-kultrel" olma vasfini kaybeder. O, sadece bir fiziksel veya biyolojik bir
fenomen haline doénlsur. Yine arag¢ bilesimi sosyo-kiltirel analizde eksik birakildigi
takdirde, anlamlar ve deg@erler sirf anlam sistemleri olarak kaldiklarindan dolay gergek
toplumsal hayat icinde bulunmazlar. Dolayisiyla bu yénden dolayi arag¢ bileseni ihmal
edildigi takdirde sosyolojik ¢dziimlemeye konu olamazlar.

Sorokin insani maddi ve manevi yonlerinin her ikisinden olusan bir varlik olarak
gormektedir. Sorokin'e gdre insanin maddi yonu onun bedeninin fiziki gi¢ ve ener;ji-
sine, manevi yonii ise akil ve anlayisinin ifadesidir. insanin manevi yénii onun sahip
oldugu manalari olustururken maddi yonul ise anlamlarin cisimlenmesinden olusur ve
anlamlara bir form kazandirir. Bdylece, Sorokin, insani, Uzerindeki bu iki boyutun
karsilikli etkilesimi veya butinligd iginde anlasiimasinin gereklerini belirtir. Boylece
Sorokin sosyolojisi insani iki boyutuyla ele alarak, onun toplumsal gerekligi tam olarak
anlayabilmesinin ¢éziimlemede bu iki yonli ézelliginin kullaniima glctine bagh oldugu
belirtilebilinir. Bundan dolayi insan bilesenin eksikligi durumunda Sorokin'inin ifade-
siyle sistem bir "mumya"ya déndsmektedir (Simsek 2003: 331-334). Gergekgi bir
sosyo-kultirel inceleme, ancak butln bu sosyo-kiltirel ¢dziimleme araglarinin birbir-
leri ile tam bir bUtlnselligi ¢cercevesinde s6z konusu olmaktadir.
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2.1. Toplumsal Kiiltiir, Girisimci ve KOBI iligkisine
Sosyolojik Yaklagim

Girisimci insan olgusu, ekonomik degerlerin olusturulmasinda en énemli Gretim
faktértudur. Girisimci surekli piyasalari gdzleyip talep bosluklari yakalayan, yeni talepler
olusturan, talepteki degismeleri zamaninda fark ederek gerekli uyumu saglayan, kay-
naklari toplayip yatirimlari gergeklestiren, rekabetten kagmayan, tersine rekabeti var-
hgin temel sartlarindan biri olarak kabul eden, riske girmekten ve sorumluluk Ustlen-
mekten ¢cekinmeyen, atak ve icat edici kisiler olarak kabul edilir. Yoksa kar etmek igin
her seyi mubah goéren, vergi kagirarak, tekelcilik yapan, tiketiciyi aldatarak kazang
elde eden kiginin gercek girigsimci ile iligkisi yoktur.(Muftloglu 2002: 15).Zaten sosyolo-
jik anlamda bir toplumun insa ettigi insan ve girisimcisinin o toplumun kultir sistemini
de tasiyor olmasi gerekmektedir. Bu tir bir girisimci ait oldugu toplumun degerler sis-
temini, ahlak ve zihniyet dinyasini kendi toplumsal eylemine tasiyarak girisimcilik
faaliyetlerini bu zihni, kiltirel anlam ve degerler gergevesinde gelistirir. Ote yandan
bdylece toplumlarin kultirlerinin de birbirlerinden "benzerlikleri" ve "farkhihklar" oldugu
icin, s6z konusu farkliliklar, toplumlarin 6zgin insaninin davranis ve eylemlerini kilttr
ve zihniyete bagl olarak ortaya koyar. Bu sosyal realiteyi ihmal etmek veya g6z ardi
etmek, 6rnegin topumdaki girigsimcilik, sanayicilik, egitimcilik v.s. gibi konulari hem bil-
imsel ve akla uygunluk agisindan, hemde kiltir ve zihniyet diinyasi agisindan hatali
analizlere ve yanlis yonlendirmelere neden olabilecektir. Bunu dnlemek ya da olumsuz
etkisini en aza indirmek igin sosyal realite kavrami olduk¢a 6nem tasimaktadir. Clnku
sosyoloji bilimi agisindan toplumlar kurumlardan olugsmaktadir. Bu kurumlar (din,
ekonomi, siyaset, aile, egitim) her toplumda vardir(Fichter 2004:144). Ancak bunlarin
icerigi toplumdan topluma degistigi icin farkli insan-toplum -esya iliskisi ve algilayisi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle her toplumun sanayi, Uretim, girisimcilik, girisimci ve
Uretim slreci (prosesi) birbirlerine bazi konularda benzerlikler tagisalar da aslinda tre-
timlerine, sanayi anlayislarina, girisimcilerine ve girisimcilik iligkilerine farkl, ézgun
anlamini veren temel olgu, toplumsal zihniyet diinyalaridir. Toplumsal yapilarda bulu-
nan bu kurumlar, farkl kaltar ve zihniyet igerigine sahip olduklarindan ayri ayri deger-
ler ve bunun ingsa ettigi birey kisiligini ortaya koymaktadirlar. Bundan dolayi toplumsal
yapilarda birey -toplum, birey-uretim, birey-toplumsal grup iligkileri hep farklilik tagidik-
larindan, zihniyet igerigi agisindan birbirlerine benzemeyen sosyal eylemleri de ortaya
koymaktadirlar. Bu yoéniiyle toplumsal degerlerin ve anlamlarin toplumdaki nesnel
davraniglari belirlemede temel énceligi bulunmaktadir. Ornegin Tirk sosyo-kuiltir sis-
teminde toplumsal Uretim ve calisma iligkileri baglaminda girisimci kesimin (sermaye
sahibi, igveren) iscinin hakkini, is¢inin alnindaki teri kurumadan vermesi yani isginin
hak ettigi Ucretini kesintiye ugratmaksizin tam olarak ve hemencecik vermesini gerek-
li ve zorunlu gérur. Ucretini bu is ahlaki zihniyeti dlgileri iginde alan isgi, hem isini huzurla
ve guvenle yapabilmekte ve hem de ylksek bir motivasyonla vazifesini gonull bir sek-
ilde yerine getirir. BOylece toplumsal is ahlaki zihniyeti, ylksek bir dayanisma duygusunu
ve o da beraberinde toplumsal barigi gonulli olarak saglamayl meydana getirmektedir.
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Diger tarafdan Bati materyalist zihin kurgulu kapitalist-liberalist toplumda ise bu
durum, Tark toplumunun uretim ve calisma iligkilerinin zihniyet ve kiltir dinyasindan
oldukga farkli yapisalliklar icermektedir. Ayni Gretim iligkisi Bati liberalist toplumun Ure-
tim zihniyetinde c¢atisma, monotonluk, ise yabancilasma ve isginin kendi hakkini ilk
zamanlarda koruyamamasi nedeniyle sendika yolu ile hakkinin almak zorunda
kalmasi durumunu ortaya c¢ikarmistir. Yani Bati liberalist girisim hayati bir given
bunalimini beraberinde tasimistir. Bu gelisme ise toplumda Uretim isini gerceklestiren
tekelci zihniyet igerigi tasiyan liberalist girisimci ile is¢i arasindaki baglarin zayifla-
masini ve dolayisiyla da ¢atisma kultlrl ve bireyin atomizasyonunu ortaya ¢ikarici et-
kileri gtglendirmistir.

Tark sosyo-kultir sisteminin 6zgln kiltir-zihniyet anlayisi ¢ergevesinde tekel-
cilik, iktisadi bir konu olmaktan ¢ok toplumun dnemli bir kesiminin hakkinin gasp
edilmesi olarak goérilen sosyolojik muhtevali bir kavramdir.

Buradan hareketle Tirk toplumunda tekelcilik konusu, sadece Uretim ve iktisat
konusu olarak gértlmeyip o, toplumun deger ve ahlaki agisindan ele alinmig ve Turk
sosyo-kultir diinyasinin zihniyet anlayisina gére sosyolojik etkisinin iktisadi etkisinden
oldukga fazla 6neminin bulunduguna dikkat gekilmistir. Ozgiin Turk toplumunda,
toplumun gelir dagilimini bozmay onleyici anti tekelci bir zihniyete dayal digergam
iktisat anlayisi ve pozitif rekabet muhtevali Uretim iligkisinin icerigi, hep kendi kiltir ve
zihniyet dunyasinin temellerinden kaynaklanan ahlak-iktisat etkilesimine dayali olan
bir Gretimini gerceklestirme igerigi bulunmaktadir. Oysa Bati medeniyeti, 18.yuzyil
aydinlanma felsefesinden ruhunu alan materyalist pozitivist dustince(Cevizci 2002:11)
ile beslenen liberalist klltlr ve zihniyet diinyasinda, insan insanin kurdudur temelli ikti-
sat anlayisin da tekelci ekonomik zihniyetin geligtiricisi olarak kabul edilir. Yine bu ikti-
sat (klasik iktisat ) Ulgener'e gére temelde toplumsal anlamlarin(manevi) yonlendirdigi
zihniyet dinyasinin ekonomik davranis Uzerindeki etkisini hi¢lediginden, insan bu ikti-
sat anlayisina goére yalnizca iktisadi olma ilkesinden hareket eden soyut bir homo eco-
nomicusdir(Sayar 1998:231). Bu yapida acimasiz rekabet ve gelir dagihiminin bozul-
dugu ve bunun sonucunda toplumuna yabancilasan, yalnizlagsan a-sosyal insan ve
onun bu zihniyet iceridi ile ortaya koydugu birey-toplum iligkisini guglendirdigi gorular.
Bu iktisat merkezli ahlak-iktisat iligkisi, ¢catisma ve toplumsal barisin bozulmasini
gelistirdigi gibi ayni zamanda sadece ekonomik ve siyasal gucu elinde bulunduran az
saylida bir hegemonik elit kesimin etkin oldugu bir toplum yapisini beslemektedir. S6z
konusu durum, Bati toplumunun dretim, girisimcilik, iktisat ve isci iligkilerini sadece
nesnel kiltir agisindan ele aldigi gérilmektedir. Bdylece Bati medeniyeti pozitivist lib-
eral felsefeye dayall madde merkezli tekelci siyasal dayatmalarin rasyonalite adi altin-
da mesrulastirmaya c¢alistigindan, hem dinyadaki sosyal barisi, hem de Tirk toplumu
gibi dunyada medeniyet kurmus toplumlarin siyasi, iktisadi ve sosyolojik yapilarini bu
iktisat felsefesi cercevesinde olusturma gayretindedir. Bdylece hedef toplumlarin
Ozgun iktisat bilgisi Uretmesini ve kaynaklarini etkin kullanmasini, girisimcisinin 6zgun-
[0ginG ve var olan 6zgln sanayi kultiriine olan inancini yitirmesine yoénelik bilingli
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sosyal -psikolojik ¢esitli araglarla (aydin ihaneti, liberalist iktisat digi bir dinya olamay-
acagi yénunde tek yanli bilgi ve yayin Gretme, Turk toplumun iktisat anlayisini aydin-
lanma dénemi ve Bati sanayi devriminden baslatma, v.s. gibi telkinler) bunu sagla-
maya ¢alismaktadir.

Bitiin bu sanayi - girisimcilik -KOBI- kiiltiir etkilesimine yénelik bilgi kirlen-
mesinin agilmasi igin zihniyet-KOBI-sosyoloji 6zglin bakis agisinin gelistirimesi gerek-
mektedir. Bunun icinde Tiirk KOBI girisimciligini bu temel noktadan hareket etmeye
yonlendirmekle, bu kurumun yapisal sorunlarini ¢ézmeye yoOnelik bakis agisinin
Uretilmesi icin anlamli ve kalici ¢ézimler ancak sunulabilmis olunacaktir. Aksi takdirde
toplumun kaltlr ve zihniyet icerigine uygun olmayan ithalci Uretim-sanayi-girisimcilik
anlayisinin Tirk KOBI' lerinde yerlesik bir mantik halini almasi, sorunlarin agilama-
masindaki en énemli etken faktorii tasimis olacaktir. Bu noktada, mevcut Tirk KOBI'
lerinin sorunlarini agsmak igin sosyolojik temali yaklagimlara dncelik verilmesi gerek-
mektedir. Ancak bundan sonra buradan elde edilen verilerle maddi olgulari da dikkate
alarak, ¢ézimlemeye girisiimesinin, Turk sanayinin kendi sorunlarini agsmak igin,
gercekgi bir planlama ortaya koymasi mimkun olmaktadir. Bu asamadan sonra ise ikti-
sat ve siyasal igerikli ¢gdzimlemelere gecilmesinin, takip edilmesi gereken temel bir
strateji olarak kargimiza gikmaktadir. Tirk KOBI' lerinin giinimiize degin sorunlarini
asamamalarinin en énemli faktorlerinden birisinin de konunun sosyolojik boyutunun
hep gézden uzak tutulmasindan kaynaklanmis oldugu sdylenebilir. KOBI' lerin sosy-
olojik boyutunun ihmali ya da gérmezden gelinmesinin nedeni ise Turk Devletinin
6zgun(milli) bir sanayi ve girisimcilik gelistirmeye yonelik toplum felsefesinin yeterince
glindeme getiriimemis olmasindan kaynaklanmakta oldugu sdylenebilir.

2. 2. Tiirk KOBI' lerinin Toplumsal Gériiniimiiniin Analizi

Kiigiik ve orta dlgekli igletmeler(KOBI) terimi, sinirli bir sayiya kadar isgi istih-
dam eden veya belirli bir yillik kazanci olan sirketleri ifade eden bir kavramdir(Simsek
2002:5).KOBI' ler ayni zamanda, bir toplumsal yapida lretim faaliyetini gergeklestiren
sanayi kurumlaridir. Ancak KOBI' ler bly(ik isletmelerin bir minyatiirii olmadiklarindan
dolayi onlardan da oldukga farkli 6zellikler tagirlar. (MUftioglu 2002: 41).Bu farkli olma
KOBI 'leri, biiyiik sanayi isletmelerini ele alan sosyolojik yaklasimdan daha baska bir
analiz bicimine gétiirmektedir. Stiphesiz bunda KOBI' lerin, bilyiik isletmelerden hem
hacimce, hem tasidiklari fonksiyon, hem de toplumun &ézglin kuiltir ve zihniyet
diinyasini i¢csellestirmelerindeki farkhiliklarini gézlemlemek mimkiindir. iste bu ve
benzeri sanayi isletmecilik ve girisimcilik duzeyindeki farkh toplumsal davraniglar
sergilemeleri neticesi KOBI' leri ele alis bicimini Kobi'lerin toplumsal deger(anlam
dinyasl) tagsima boyutu ve toplumun sanayi kapasitesini(6lgegini) yani maddi boyutu
olmak Uzere iki ydninU ayni anda "biitiinsel" bir analizle ele almak gerekmektedir.

Oncelikle Tirkiye'de KOBI' leri maddi boyut gercevesine ele aldigimizda,
glinumuz rakamlari itibariyle bu igletmelerin Turkiye'de toplam sayisi 1milyon 200 bin
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(Aktepe 2005: 14) olup bu sayinin Turkiye'deki toplam igletmelerin %99,3'Un0 olustur-
duklari gorilmektedir. S6z konusu Isletmeler ayni zamanda Tiirkiye'de ki istihdamin
%76'sin1, yatirnmlarin %26,5' ini, katma degerin %38'ini,dogrudan ihracatin %10'unu
ve Turkiye'deki isletmelerin toplam cirosunun da %60'n1 (Miftioglu 2004: 15) gercek-
lestirme basarisini géstermesi yaninda, yine bu kurumlarin kredilerden aldiklari payin
%5 ve bilgisayar kullanim oranlari ise %30 civarinda (Aktepe 2005:14)) oldugu belir-
tilmektedir. Bu ydniiyle KOBI' leri tek baslarina Tiirkiye'nin sanayilesmesinin belirleyi-
cisi olarak kabul etmek dogru degilse de, bu kurumlar; gelir artigina, istihdam kapa-
sitesinin genislemesine, teknolojik gelismeye, bdlgeler arasi esitsizligi gidermede ve
dolayisiyla toplumsal kalkinmanin saglanmasindaki etkisi nedeniyle, Turkiye'nin
sanayilesmesini tamamlanmasinda itici gui¢ olarak gérilmesi dogru bir yaklasim olarak
kabul edilmektedir (Simsek 2002 18-19). Ote yandan giinimiz diinyasinda kiresel
boyuttaki tiketim aliskanliklarinda, yasam tarzlari ve rekabetten kaynaklanan yogun
degisim egiliminin firsat olusturmasi, Uretim ve sanayi hayatinda faaliyet gésteren her
kurumun istenen sosyal degisim baskisini gerceklestirebilmesi birey-kurum iligkisinin
bir "kultur" olusturmasinin zorunlu kilmaktadir. Bu kultirin ana temasi ise degisim
baskisinin ortaya ¢ikardigi yeni imkanlarla donanmis olmayi gerektirmektedir. Bunu
saglamak icin de KOBI' lerin; modasi ge¢mis teknolojiler kullanan, geleneksel tarzda
Uretim yapan, yeniliklere karsi duyarsiz, sadece yakin ¢evre pazarina yonelmis, reka-
bet anlayisindan uzak ve biylimekten cekinen klasik Kobi ve Kobi girisimci zih-
niyetinden uzaklasmasi gerekmektedir. Bunun yerine tim vyeniliklere acgik, daima
teknolojik gelismeyi hedef segen, dinya pazarini élgl alan, etkin bir rekabeti gelis-
menin dinamigi sayan, blylimeyi en 6énemli él¢lit sayan ve bilimsel bilgiye dayali akilic
bir risk Ustlenebilen ve ¢agin kavramlariyla gaga uygun uretim yapabilen dinamik bir
zihniyet tasiyan Kobi ve Kobi girisimcisi haline dénismesinin vazgecilemez dnemi
aciga cikmis durumdadir(Giirkan 2005:4). Béylece yukarida deginilen ve KOBI' lerin
maddi boyut olarak ele alinan yonin(n yani reel Uretimi gergeklestiren faktorlerin caga
uygun ve gelismelere acik olarak yeniden tasarimlanmasiyla Tiirk KOBI' lerinin kendi
tilkesi ile degil diinyadaki KOBI'lerle yaris bir asamaya gelmesi muhtemel géziikmek-
tedir.

Kobilerin ikinci boyutu olan toplumsal degeri (anlam dinyasi) tasima boyutu ise
hi¢ stiphesiz toplumun kiltlr ve zihniyet diinyasini i¢ dinyasinda tagiyan insan unsu-
runun toplumsal deger- Gretim iligkisini en anlamli ve dengeli bir sekilde kurup, bunu
Uretim yoluyla toplumsal blnyeye tasimasi gerekmektedir. Hi¢ slphesiz bu sosyal
eylemi gerceklestirecek olan, toplumsal degerlerin canli tasiyicisi olan girisimci birey-
dir.

D. McClelland toplumlarin milli farkhliklari tasimalari, onlarin toplumsal ve
ekonomik gelismede de birbirlerine gore farkhliklar tasiyabileceklerinin dikkate alin-
masinin gerekli oldugunu belirtir(McClelland 1974: 174). Buna bagli olarak da
McClelland toplumun, milli psikolojik 6zelliklerin sayisal dlgutlerinin ekonomik, politik
ve toplumsal temayllli gdstermede dnemli bir kaynak oldugunu belirterek(McClelland
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1974: 182) girisimci ve girisimcilik konularina milli farkliliklari ortaya koyan bir gerceve-
den bakilmasinin énemine vurgu yapmaktadir. Bu noktadan bakis ise toplumun milli
kimligini ve degerlerini tagiyan girisimci 6zneye; zihniyet, kultir ve milli farklari dikkate
alan kiltir merkezli yaklagsimin gerekliligini ortaya gikarmaktadir. Ote yandan
McClelland' in yaptigi bir aragtirmaya goére(1952),Turk girisimcisinin tasidig girisimci-
lik nitelikleri itibariyle, dlinya siralamasinda birinci oldugunu belirterek, Turk girisim-
cisinin buylk potansiyeline dikkat g¢ekmektedir(Maftioglu 2004:15). Boylece bir
taraftan blyuk bir girisimcilik enerjisini blinyesinde barindiran 6te tarafdan da girisim-
cinin toplumun zihniyet, kultur, degerlerini milli farkhhklar noktasinda bunyesinde
tagiyan Tark girisimciligi ingasinin bu iki ydonuni ayni anda ele alan milli girisimciligi
gelistirici bir toplum felsefesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun ihmal edilmesi
durumunda, asil girisimcilik ruhunu besleyen yon dikkatlerden kacmig olacagindan,
diger toplumsal konularda gorildigu gibi bir baska kaltird taklit etme burada da ken-
dini gosterebilir. Bu da girisimciligin toplumsal gelistiricilik yonunun yani sosyal
degismeyi yodnelik olumlu yondeki 6zgin katkisindan geregince istifade edememeyi
ortaya cikaracaktir. Bdylece aksak isleyen bir girisimcilik olgusu hem girigsimci bireyin
kendisini yetersizlegtirecegi gibi girigsimciligin topluma olan katkisini da olumlu dlizeyde
saglamayacaktir.

SONUG

KOBI 'ler toplumsal ve yapisal ézelliklerinden dolayi icinde bulunmus olduklari
toplumlarin kaltdr ve zihniyet dinyalarindan etkilenerek, girigsimcilik ve Uretim faaliyet-
lerini gerceklestirirler.

Tirkiye'de KOBI' lere genellikle tek boyutlu olarak, yani insan-madde merkezli,
Aydinlanma diisiincesi eksenli pozitivist felsefi icerikle yaklasiimaktadir. Bu ise KOBI'
lere, agirlikh olarak igletme ve kapitalist-liberalist iktisat anlayisi cercevesinde bakmayi
gerektirmektedir. Oysa toplumlarin Uretim olayina bakisi ve girisimcinin zihniyet
dinyasinin Uretim hayatina yansimasi gibi c¢esitli kdlttrel igerikli konularin,
realiteye(sosyal alana) yansitmalari sonucu, KOBI olgusu, toplumun 6zgiin kiltir
tasiyicihgini buinyesinde barindirmaktadir. Hal béyle olunca, bir toplum sanayi algila-
masi ve girisimcilik zihniyetini bagka bir toplumun kaltlr ve zihniyet tasarimina gére
bicimlendirmesi ve buna gore Uretim iligkisini yonlendirmesi, dncelikle Uretim, sanayi
ve girisimcilik alanlari olmak tzere pek ¢ok konu da sosyolojik hatalarin yapilamasina
neden olmaktadir. Bu gézden kagan hatalar da alici pozisyonundaki toplumun sanayi,
uretim, girisimcilik ve buna bagh kiiltiir-toplum-sanayi etkilesiminde, birbirine bagl ve
katlamali yanhgliklarin ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi Turkiye'deki
Kobileri iki temel baslikta yani; a-kurum olgusu b- milli kaltur ve zihniyet anlayigini
sanayiye yansitan "kiiltir tasiyicisi ve dinamik insan olgusu" ¢ergevesinde ele almak
zorunlulugu bulunmaktadir. Yasadidi toplumun kdltirinG blnyesinde tasiyan insan
faktértinin, isletmesine dinamizm kazandiran bir 6zelligi bulunmaktadir. insan fak-
térindn nesnel(madde) diinyaya karsi tavir alisi, iki etkiye bagli olarak yani kendi zih-
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niyet dinyasi ve dis faktorlerin etkisi baglaminda olustugundan, "insan" unsuru, Kobi
olgusu iginde Kkilit bir rol tasir. Ote yandan KOBI' yi sadece kurum temelinde ele alma
durumunda ise, KOBI' nin kapitalist-liberalist iktisat diinyasinin ekonomi-sanayi ve gir-
isimcilik ahlakina goére "yapilanmasinin" gerektigi "cikarimi" belirleyicilik kazanir. Bu
"cikarim" da ¢agdas iliskiler sisteminin bir geregi oldugu dayatmasi ile belirtilir. Bu day-
atma cergevesinde KOBI olgusuna, kapitalist-liberalist retim sistemi iliski demeti
icinde ele almayi1 benimsemek ¢gabasi yogunluk kazanmaktadir. Oysa Turk toplumu ve
Bati toplumunun degerlerini ve Uretim hayatini ifade eden kavramlara zihniyet agisin-
dan bakildiginda, her iki toplumun bunlari degerlendirmede birtakim farkhliklari ve
benzerliklerinin bulundugu gorular. Farkhliklarin, 6zgunligua veya kimligi ifade etme
dzelligi bulunmaktadir. Buna gére Tirk KOBI girisimcisi, isletmesini 6zgiin kiiltiir ve
zihniyet diinyasi davranis kaliplarini dikkate alan ve buna hassasiyet tagiyan duygu
dinyas! noktasindan hareket etmesi durumunda, kultir ve zihniyetinin geligtirdigi
davranis kaliplarina dayali bir isletme ydnetiminin, eylemlerini belilemede 6nemli agir-
g bulundugu ortaya c¢ikacaktir. Girisimci birey, milli kiltirini ve zihniyetini i¢
diinyasinda tagidigindan, Tiirk KOBI 'si ve onun girigimci bireyinin de KOBI 'sine ve
girisimciligine, agirlikh olarak milli gergeveden yaklagsmasinin zarureti bulunmaktadir.
Bu 6zguinligi yeniden olusturmanin kaynagini ise Tiirk KOBI girisimcisinin kendi oriji-
nal kultur kodlarina dayal davranis kaliplari ve buna ilaveten dinya gergeklerini de
dikkate alan yeni bir sentezlemeye yonelmesi olusturmaktadir. Buna gére Tiirk KOBI'
lerini sadece kapitalist-liberalist isletme davraniglari baglamindan hareket eden bir
"isletme kurumu" c¢ergcevesinde ele almak, onu yetersiz degerlendirmeye tabi tutma
anlamini tagidigi gibi, ayni zamanda Tiirk toplumunun da en dinamik giicii olan KOBI
girisimcisini, Taklit zihniyeti ile onu bagimlilastirma tehlikesini ortaya gikarmig olabile-
cektir. Bu durumda ézgiin yeni acilimlari gerceklestiremeyen KOBI girisimcisini pasi-
flestirilmeye itilebilecektir.

Konuya Tiirk KOBI girisimcisinin zihniyet diinyasi ve dzgiin iktisat anlayigi nok-
tasindan bakilmasi durumunda ise KOBI, iretim, sanayi ve girisimcilik konularina bil-
imsel icerikli bir yaklagsimin amaglanmis olduguna dair glgla isaretler verilmis olacak-
tir. CUnkl Tark toplumsal yapisinin din, ekonomi, egitim, aile ve siyaset olan sosyal
kurumlarinin icerigi ve zihniyet tasarimi, Bati toplumunda ayni isim altinda ama igerigi
ve zihniyeti farkh bir sekilde bulunmaktadir. Bu kurumlarin her iki toplumda insa ettigi
insan ve girisimci zihniyeti, birbirlerine gore benzerlikleri bulunsa da, daha ¢ok farkhlik-
larindan kaynaklanan sosyal eylem bicimlerini ortaya c¢ikartmaktadir. Bu toplumsal
gercekligin sanayi, Uretim ve girisimcilik alaninda da gérmezden gelinmesi, sosyal
bilim ile realite arasindaki iligkiyi hatali kurmaya gétirecektir. O ylzden bu zorunlu
farkhiligin bilincinde olan bir KOBI ve KOBI girisimciliginin (devlet, aydinlar, KOBI
yoneticilerinin esglidiimiiyle) desteklenmesi, Tiirk toplumundaki KOBI -sosyoloji iligk-
isi gelisimi agisindan oldukga 6nem tasimaktadir. Béylece 6zgiin Tiirk KOBI girisim-
cisinin, kendi kiiltlir-zinniyet diinyasina uygun yeni dnlemleri milli KOBI felsefesi insasi
yoluyla gergeklestirmesi, kendi KOBI' lerinin dniiniin agilmasinda oldukga rasyonel bir
tavir olarak gorilmelidir. Bu anlayis ve yeni given ve dayanisma duygulari ile Turk
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KOBI' leri, gelisimini ve verimliligini daha da artirabilecektir. S6z konusu bu katkinin,
Turk KOBI girisimciline yeni motivasyonlar (isteklendirme) saglayarak, KOBI' lerin Tiirk
toplum tarihinde 6zellikle Anadolu'da devlet kurucu ve bu cografyayl vatan yapici
yénunun, bilim, akil ve duygu esliginde ¢aga uygun yeni bir tasarim ve sunumla, Turk
toplumuna en verimli sekilde hizmet etmesinin etkin yolu agiimis olabilecektir.
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